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MOT THANH VIEN.

NINH THUAN

I. Panh gia tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2025:

1. Két qua thyc hién céc chi ti€u dugc giao:

Trén co sé chi tiéu, nhiém vu, ké hoach kinh doanh di duoc Uy ban nhan dan
tinh phé duyét; Thyc hién Chi thi 02/CT-UBND ngay 23/01/2025 cua Chu tich
UBND tinh vé viéc phat dong phong trao thi dua thuc hién théng lo1 nhiém vu phat
trién kinh té - x3 hoi, bao dam qudc phong - an ninh nim 2025, 1ap thanh tich chao
mung Pai hoi Thi dua yéu nudc tinh, Pai hoi Pang bd tinh tién t¢i Pai hoi Thi dua
yéu nudc toan qudc 1an the XI, Pai hoi Pang toan qudc 1an thi XIV va cc ngay 18
16n trong nam 2025. Nguoi quan ly, nguoi lao dong Cong ty da tich cuc lam vigc,
nd luc phén d4u hoan thanh tét cac chi tiéu, nhiém vu, ké hoach kinh doanh nam
2025 véi chat luong, hi¢u qua cao.

Véi sy nd luc va cd gang cia tap thé ngudi quan 1y va nguoi lao dong trong
nam 2025, Cong ty dd hoan thanh vuot murc cac chi ti€u, nhiém vu kinh doanh Uy
ban nhan dan tinh giao va chi ti€éu phan dau cua Cong ty mdt cach toan dién. Cu theé:

PVT: Triéu dong.

X , & 3 5i So sanh

Sé o K& hoach Keét ql.lfl So Ym KH
Chi tiéu nsim 2 (')2 5 thuc hién nam dat | Nim 2024

TT nim 2025 (%) (%)

| | Tong doanh thu 293.660 | 330.022 112,43 112,83

thuan

2 | Nop ngan sach 90.000 123.787 137,54 138,42

3 | Lgi nhuan trude thué | 21.000 19.145 91,16 46,14

4 | TNBQ thang/ngudi 18 20 111 110

Tur két qua hoat dong nam 2025, Cong ty da thuc hién ké khai va ndp dung, du,
kip tho1 nghia vu ndp ngan sach Nha nudc, dat 137,54% ké hoach nam va vuot
38,42% so véi cung ky. Pam bao thu nhap cho nguoi lao dong, chu dong, tich cuc
thuc hién co6 hiéu qua chinh sach an sinh xa hdi cua tinh.

2. Thuan loi, kho khan:

Ttr thyc tién hoat dong kinh doanh trong nim 2025, Cong ty xac dinh nhirng
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thuan loi va kho khan co ban tdc dong truc tiép dén hoat dong kinh doanh nam 2025
nhu sau:

2.1. Thuan loi:

- Cong ty luon nhan dugce sy quan tam, lanh chi dao kip thoi cia UBND tinh,
S& Tai chinh, su gitp d& cua cac nganh chirc ndng, Hoi dong Gidm sat x0 so tinh, su
doan két, no lyc vuot khé dé hoan thanh tot nhiém vu cta tap thé ngudi quan 1y va
nguoi lao dong Cong ty.

- Cong tac phat hanh 04 ky vé dic biét dugc chuan bi k¥ ludng va dat két qua
kha cao (tong doanh thu dat gan 50 ti dong) tao tién dé cho viéc thuc hién tot cac
chi tiéu nhiém vu nam 2025.

- Su déng thuan, doan két cao trong ndi bd Cong ty, su quan tdm, chu dong dé
ra nhitng nhom giai phép kha thi, khéc phuc nhiing han ché kho khan, kip thoi danh
gia, phan tich nghiém tac, sau sac nhiing yéu td tac dong dén hoat dong ctia Cong ty
dé chi dao, quan ly, diéu hanh, t6 chirc trién khai manh mé, déng bd tao duoc su
chuyén bién tich cuc, timg budc dem lai két qua bén viing hon trong hoat dong kinh
doanh.

- Cong tac phat dong phong trao thi dua yéu nudc nam 2025 trong toan Cong
ty phu hop voi tinh hinh kinh doanh, tao khi thé thi dua s6i né1 1ap thanh tich chao
mung cac sy kién, cac ngay L€ 16n trong ndm gdp phan hoan thanh tot nhiém vu
duogc giao.

2.2. Nhirng kho khan:

- Dién bién thoi tiét trong khu vyc nhing thang cudi nim thudng xuyén xay ra
mua bio, i lut gay thiét hai vé co so kinh té va anh hudong 16n doi sdng ciia nhan
dan céc tinh, lam gidn doan va giam lugng vé ti€u thu.

- Tinh hinh vé x6 s mién Nam xam l4n dia ban cua vé s6 mién Nam tai khu
vuc Nam Khanh Hoa (Ninh Thuén cii) ngay cang nhiéu, khong kiém soat, xir 1y duoc
do T6 lién nganh chua thanh lap lai khi sap nhap tinh nén chua thuc hién bién phap
ran de, chi yéu 13 tuyén truyén nhung khong hiéu qua.

- Viéc phat hanh cdp 03 vé (03 triéu vé/ky phat hanh) nhu hi¢n nay 1a thach
thirc do6i voi hoat dong kinh doanh cua Cong ty nhu chi phi phat hanh tang cao, rai
ro trong tra thudng rat 16n.

- Thu tudéng Chinh pha chua quyét dinh mé hinh hoat dong kinh doanh x6 s6
cling nhu tho1 diém hop nhat/sap nhap Cong ty X6 so6 kién thiet Khanh Hoa va Ninh
Thuan phan nao gay bi dong khi trién khai nhiém vu tai Cong ty.

II. Muc tiéu tdng quat va nhiém vu ké hoach

1. Muc tiéu tong quat:

Bao toan va st dung vén ¢6 hiéu qua trén co s nang cao hiéu qua kinh doanh,
ty suat 1gi nhuén trén von chu s& hiru; hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc ij ban
nhan dan tinh giao.
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Hiéuq ql%é kinh doanh vé x6 s6 kién thiét gop phén, tang thu ngan sach dia
phuong dé dau tu va cac linh vuc: Gido duc — dao tao; Y té€; cadc cong trinh phuc loi
xa hoi khac; tao cong an viéc lam thuong xuyén cho nguoi lao dong; Ngoai ra con
tham gia tich cyc cho cong tac an sinh xa héi cua tinh.

2. Nhiém vu ké hoach:

- Bam bao hoat dong kinh doanh cua Cong ty dung vdi chu truong ciia Pang,
phap luat ctia Nha nudc, kinh doanh an toan, hiéu qua;

- Tong doanh thu phan d4u ting trudng it nhat 3% so voi nam 2025;

- Loi nhuan trude thué dat trén 21 ti déng;

- Nop ngan sach Nha nuéc trén 105 ti dong.

- Thuc hién dung, day du ca’}c ché: d6, quyén loi va ning cao doi séng vat chat,
tiph than nguoi lao dong, phan dau thu nhdp binh quan dat trén 20 tri¢u
dong/nguodi/thang.

I11. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2026

1- Ké hoach chi tiéu san luong chinh:

vTicfr:p tuc dl}y tl:i viéc phat hanh c:cic loai hinh vé x6 s6: Vé x6 sb truyén théng,
veé x0 sO Boc biét két qua ngay. Cu thé:

+Vé xo so truyén ,thér,lg (ménh gia 10.000 dong): 42.250.000 vé;

+ V¢ x0 s6 Boc biét két qua ngay (ménh gid 2.000 dong): 1.000.000 vé.

2- Trén co sf’y cac giai phap diéu hanh linh hg)at trong hoat dong kinh doanh,
Cong ty s€ phan dau hoan thanh céc chi tiéu san xuat kinh doanh ndm 2026 nhu sau:

TT Céc chi tiéu PDVT | Chitiéu KH
1 | Tong doanh thu thuan Ti dong 339,073
2 | Loi nhuén trudc thué Ti dong 21,1
3 | Loi nhuan sau thué Ti dong 16,8
4 | Vén Chu so hitu Ti dong 50
5 | Thué va cac khoan phai nop Nha nudc Ti dong 105
6 | Ty xuét loi nhuan sau thué/Vén Chu sé hiru 33,6%

2. Ké hoach dau tu:

- Trang bi phuong tién van tai mai khi cac phuong tién hién nay khong dap ung
yéu cau khi tiép tuc khau hao hét va khong phi hop véi mat d6 tham gia giao thong
nhiéu; trang thiét bi phong 1am viéc va dau tu cac thiét bi cong nghé méi dap tng
yéu cau quan 1y, hiéu qua 1am viéc cta ngudi quan 1y, ngudi lao dong;
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- Tap trung dau tu nang cap céac thiét bi cong nghé mai twong thich voi phan
mém quan tri theo hudng tich hop phan mém ké toan va phan mém quan tri doanh
nghiép, viét hoa don dién tir, ing dung chit ky sd,... pht hop xu hudng chung cta
thoi dai phat huy tdi da cong ngh¢ thong tin phuc vu tdt nhat cho hoat dong kinh
doanh.

3. Phuong 4n ngudn von:

Cong ty s& xdy dyng nhu cau vén dap tng yéu cau dau tu. Viéc xay dung nhu
cau von dam bao dung quy dinh phap lut va tinh hinh hoat dong kinh doanh cta
Cong ty trong giai doan mai. Khi trién khai thuc hién dau tu, mua sim ting hang
muc s€ c6 phuong an cu thé va trinh chu s& hitu phé duyét trude khi thuc hi¢n theo
dang quy dinh.

IV. Giai phap thuc hién ké hoach

1. V& cong tac phat hanh:

- Tiép tuc thuc hién ddng bd cac giai phap da dugc ap dung tai Cong ty trong
thoi gian qua dong thoi nghién ctiru tng dung cong nghé hién dai phut hop dé tiép tuc
cai tién mau ma céc loai hinh vé do Cong ty phat hanh, cai tién quy trinh phat hanh
va t6 chirc tiéu thy vé x0 s6 phit hop véi timg dia ban va tinh hinh thyc t€ dé on dinh,
timg budc ting truong doanh thu tiéu thu, nang cao thi phan loai hinh vé truyén
thong.

- Tranh thu cac thang dau nam va dic biét trong thoi diém truéc, trong, sau Tét
Nguyén dan Binh Ngo dé c6 phuwong an phat hanh hop 1y ddi voi 04 ky phat hanh
cap 04 vé dé tao tién dé cho cac thang tiép theo.

- Piéu chinh luong vé phat hanh phi hop nham nang cao doanh thu va ty 1¢
tiéu thu vé.

- Tiép tuc nghién ctru xay dung co ciu giai thuong hap dan, phu hop véi ting
thi truong nham t6 chire tiéu thu tt loai hinh vé Biét két qua ngay.

2. V& Cong tac thi trudng:

- Tang cudng hon nita cong tac du bao, nam bat dién bién cua thi truong, dai
1y; T chuc thuc hién tot ché do thong tin bio cdo phuc vu kip thoi cong tac quan 1y,
diéu hanh. Pic biét chu ¥ yéu t6 khach quan tac dong sau rong dén hoat dong kinh
doanh nhu mua béo, 1ii lut dé c6 giai phap tich cuc, dam bao hiéu qua trong t6 chic
phat hanh va ti€u thu vé trén tat ca cac dia ban;

- Tham muu thanh 1ap T6 lién nganh xur 1y vi pham dia ban kinh doanh ciia vé
x0 $6 khu vuc mién Nam trén dia ban Ninh Thuén cii.

3. V& cong tac to chirc can bo:
- Nang cao chét lugng xay dung ké hoach lam viéc cu thé hang tuan; xay dung
ké hoach luan chuyén can bd & cac phong, van phong dai dién nham phat huy niang



luc cong tac ctia mdi ca nhan.

- Tiép tuc thuc hién ké hoach dao tao nang cao trinh do chuyén mon, 1y luan
chinh tri, quan 1y nha nudc,...cho ddi ngli can bd nham phuc vu tdt chién luoc phat
trién ngudn nhan lyc trude mat ciing nhu 1au dai cua Cong ty.

- Sap xép hoat dong van phong dai dién Khanh Hoa phu hop véi tinh hinh thyc
té hién nay.

4. V& quan 1y tai chinh:

- Tiép tuc thuc hién c6 hi¢u qua viéc bao toan von Cong ty; Thuc hién cong
khai minh bach trong quan 1y tai chinh, phan phdi loi nhuén, trich 1ap, quan 1y, st
dung cac quy Cong ty theo diing quy dinh.

- Tiép tuc ra soat dé bo sung, sua ddi va trién khai thuc hién nghiém tic chat
ché cac quy ché quan 1y tai chinh, quan 1y ng, quan Iy tai san, cling nhu quy ché chi
ti€u ndi1 bg,... dam bao chdt ché va nang cao hi¢u qua trong hoat dong kinh doanh.

- Thyc hién nghiém cong tac thé chap, ddm bao nghia vu thanh toan cta dai 1y
dam bao dung quy dinh.

- Tich cuc t chirc thu tién ban vé theo ding quy dinh, khong dé xdy ra no qua
han, n¢g xau, ddm bdo an toan, hi¢u qua trong hoat dong kinh doanh.

- Trién khai thanh toan chuyén khoan ddi véi giao dich tir 5 triéu dong tré 1én
theo Nghi dinh 320/2025/ND-CP ngay 15/12/2025.

- Thuc hién nghia vu ndp ngan sach, ché do bao cdo tai chinh va cac bao cao
khac theo ding quy dinh; Phat huy t61 da hiéu qua hoat dong tai chinh, gbp phan
nang cao hiéu qua kinh doanh.

5. V& cong tac hanh chinh, quan tri:

- Chu trong nang cao chat lugng hi€u qua thyc hién nhiém vu duoc giao, phuc
vu kip thoi hoat dong kinh doanh va xay dung Cong ty. Trong d6 tap trung t6 chirc
thue hién nghiém tac cac quy ché, quy dinh vé cong tac van thu, luu trit, cong tac
bao mat, cong bd thong tin va sir dung mang dién tir Cong ty.

- Pam bao kip thoi, chinh xac, ding quy dinh, quy trinh vé cong tac to chirc
quay s6 md thuong, thong tin két qua cac loai hinh vé x6 s6 do Cong ty phat hanh,
dong thoi trién khai cac thu tuc can thiét ¢ lién quan dua bo 16ng cdu mai vao sir
dung.

- Néng cao tinh than trach nhiém va chit luong cong tac thu hoi vé hiy bude 1,
kiém dém vé budc 2 theo ding quy dinh ctia Nha nudc, han ché thip nhat sai sot
xay ra gdy thiét hai vé uy tin va vat chat ddi vdi Cong ty.

- Tang cudng cong tac phong chdng chay nd, biao dam an ninh trat ty khu vuc
van phong Cong ty va van phong dai di¢n.

- Xay dung phuong 4n van chuyén nguoi va vé di cac dia ban bao dam an toan
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khi tham gia giao thong d4p mg tot nhat cho yéu ciu hoat dong kinh doanh. Pic
biét quan triét dén nguoi quan 1y, nguoi lao dong Cong ty thuc hién nghiém cac quy
dinh mé1 cua luat giao thong duong b (Nghi dinh 168/2024/ND-CP).

- Thanh 1ap Ban chi huy phong chdng thién tai, bao It tai Cong ty kip thoi ing
pho céc tinh huong xdy ra khi vao mua mua, bao nhdm dam bdo an toan trong hoat
dong kinh doanh cua Cong ty.

6. V& cong tac tra thudng va phuc tra vé trang thudng:

- T6 chirc thuc hién nghiém tac Quy trinh cong tac tra thuong tai Cong ty. Chu
trong nang cao trinh do nghiép vu, kip thot phat hién, ngan chdn nhitng hanh vi lgi
dung dé lanh thudng dudi moi hinh thire, ddm bao cong tac chi tra thuong kip thoi,
chinh xac, dang quy trinh tai Van phong Cong ty va van phong dai dién, khong dé
sai so6t xay ra lam anh hudng uy tin, quyén loi cua Cong ty va cla ngudi trang
thudng.

- Duy tri thyc hién nghiém quy trinh cong tac phtic tra vé tring thuong da tra
thudng, cong tac luu trit va thanh huy vé tring thuong hét thoi han luu trit, phuc vu
kip thoi cong tac quyét toan, bao cdo tai chinh diing quy dinh hién hanh.

- Thyc hién viée sép xép kho luu trit vé trang thudng da tra thudng khoa hoc,
an toan trong hoat dong cua Cong ty.

7. V& cong tac quan 1y diéu hanh:

- Sira d6i, b6 sung Piéu 18 t6 chirc va hoat dong; cac quy ché quan 1y ndi bo cua
Cong ty theo Nghi dinh s6 365/2025/ND-CP; Nghi dinh s 366/2025/ND-CP ngay
31/12/2025.

- Tang cudng cong tac kiém tra, danh gia phuc vu cho cong tic phéan loai chat
lugng lao dong hang thang cling nhu ca nam ctua nguoi lao dong.

- T6 chtrc thuc hién viéc x4y dung thang bang lwong méi theo quy dinh va Quy
ché tra luong cho nguodi lao dong gén v61 mue d6 hoan thanh chi ti€u, nhiém vu,
cong vi¢c duoc giao nham kich thich sy nang dong, tich cyc va nang cao tinh than
trach nhiém trong thyc thi nhiém vu, tam huyét voi su phat trién ctiia Cong ty.

- T6 chtrc thyc hién nghiém cac quy dinh ctia Nha nude vé kinh doanh x6 s6 va
quan ly, diéu hanh hoat dong cia Cong ty dam bao an toan va hiéu qua; Nang cao
vai tro trach nhiém, tinh nang dong, sau sat, kip thoi cua nguoi quan 1y va truong
cac don vi truc thudc trong thuc hién nhiém vu dugc phan cong, gop phﬁn lam t6t
cong tac tham muu, giup viéc cho Chu tich va Giam ddc Cong trong quan 1y diéu
hanh toan di€én hoat dong cua Cong ty.

- Tiép tuc nang cao chit luong td chure thuc hién tot Quy ché DCCS, thuc hanh
va phat trién Nén tang van héa doanh nghiép cua Cong ty, trong d6 dic biét quan
tam dén van dé tng xtr trong giao tiép pht hop v6i Bo quy tic tng xtr vin hoa, Gia
tri cdt 16i ciia Cong ty trong thuc hién mdi quan hé phdi hop giita cac tap thé, ca
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nhan trong Cong ty ciing nhu véi cic mdi quan hé bén ngoai Cong ty, nhat 1 ddi voi
khach hang, dai 1y va Cong ty ban.
8. Vé cong tac Thi dua — Khen thudng:

- Phat dong phong trao thi dua nam 2026 phu hgp véi phong trao thi dua chung
ctia tinh va tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, ngoai ra to chitc phat dong
thém cac dot thi dua chuyén dé. T6 churc tot Hoi nghi so, tong két phong trao thi dua
va cong tac khen thudng cua Cong ty.

- Xay dung ké hoach, dang ky thyc hién giao udc thi dua nim 2026; tiép tuc
xay dung céac dién hinh tién tién va nhan rong dén cac don vi trong Cong ty.

Trén day 13 ndi dung ké hoach kinh doanh nam 2026 ctia Cong ty TNHH MTV
x6 6 kién thiét Ninh Thuén. Qua trinh trién khai thuc hién tiy theo tinh hinh thyc
té, Cong ty s& bd sung phit hop dam bao kha thi va hiéu qua./.

Noi nhin: CHU TICH CONG TY
- UBND tinh (béo céo);

- S¢ Tai chinh (bao cao);

- NQL, KSV Cong ty;

- Luu VT, VC.

Tran Minh Thanh
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