UBND TINH KHANH HOA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN Déc 1ap — Tu do — Hanh phiic

o HACHIVEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY TNHH MTV
XS0 KIEN THIET NINH THUAN GIAI DOAN 2026-2030
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s650 /OP-XSKT ngay 31/3/2026 ciia Chii tich Cong ty)

I. So hrge vé Cong ty TNHH mét thanh vién X6 so6 kién thiét Ninh Thuin

Cong ty trach nhiém hitu han mdgt thanh vién X6 sb kién thiét Ninh Thuan
duoc thanh 1ap ngay 01/4/1992, theo Quyét dinh s6 1055/QD-UB-TH cta Uy ban
nhan dan tinh Thudn Hai, véi tén goi 13 Cong ty X0 s6 kién thiét Ninh Thuan.

Ngay 04/01/1993, Uy ban nhan dan tinh Ninh Thuan c6 Quyét dinh s
02/QD-UBNT vé viéc thanh 1ap lai Cong ty theo Nghi dinh s6 388/HPBT ngay
20/11/1991. Tu khi thanh 1ap dén ngay 31/12/2004, Cong ty hoat dong theo mod
hinh lién két cac tinh Nam mién Trung;

Tir ngay 01/01/2025 dén ngay 01/7/2025, Cong ty hoat dong theo mo hinh thi
truong chung, bao gém céc tinh tir Ninh Thuan, Pac Nong dén Quang Binh gom
14 tinh, thanh phd (nay 1a 07 tinh thanh phd gdm Khanh Hoa, Pak Lik, Gia Lai,
Quang Ngii, Da Ning, Hué, Quang Tri va thi truong tinh DakNong cil).

Thue hién Nghi dinh s6 95/2006/ND-CP ngay 08/9/2006 ctiia Chinh phi vé
chuyén d6i Cong ty Nha nudc thanh Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién
do Nha nudc 1am chu sé hitu, ngay 09/12/2008, Uy ban nhan dan tinh Ninh Thuin
c6 Quyét dinh s6 7242/QD — UBND, phé duyét phuong an chuyén doi Cong ty X6
sO kién thiét Ninh Thuan thanh Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién X6 s6
kién thiét Ninh Thuan, do Uy ban nhan dan tinh Ninh Thuan 1am chu s¢ hitu, viéc
quan ly va hoat dong ctia Cong ty theo quy dinh ctia Ludt doanh nghi¢p hién hanh
va cac quy dinh khéc cua phap luat.

Can ctr Nghi quyét s6 202/2025/QH15 cua Qubc hoi vé viéc sap xép don vi
hanh chinh cip tinh. Tir ngay 01/7/2025, Cong ty do Uy ban nhan dan tinh Khanh
Hoa 1am co quan dai dién cha so hitu. Co cau to chitc quan 1y ciia Cong ty hién
nay gom: Chu tich Cong ty; Giam dbc; cac Pho Giam dbc; Kiém soat vién va Ké
toan trudng; co cau to chirc bd may gém 05 phong chuyén mén (phong T chirc —
Lao dong, phong Hanh chinh — Quan tri, phong Kinh doanh, phong Ké toan — Tai
vy, phong Tra thuéng va Phic tra vé tring thudng); cdc van phong dai dién cua
Cong ty tai cac tinh Khanh Hoa, Pak Lak, Gia Lai, Quang Ngai, ba Nﬁng, Hué,
Quang Tri.
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Vén diéu 1&: 50.000.000.000 dong; nganh nghé hoat dong kinh doanh: Kinh
doanh x6 sd va cac dich vu vui choi giai tri c6 thuong va kinh doanh cac nganh
nghé khac phu hop véi quy dinh ctia phap luat khi duge chi s¢ hitu cho phép.

II. Panh gia tinh hinh thue hién chién lwgc phat trién Cong ty giai doan
2021-2025

1. Tinh hinh phé duyét chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2021-2025

Ngay 16/4/2021, Uy ban nhan dan tinh Ninh Thuén c6 quyét dinh s 640/QD-
UBND vé viéc phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién 05
nam giai doan (2021-2025) tai Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét Ninh Thuén.

2. Tinh hinh thyc hién chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2021-2025:

- Cong ty tuan tha dung nganh nghé da dugc phé duyét;

- Cong tac ké hoach in, phat hanh va té chirc tiéu thu vé dugc dic biét quan
tam thong qua viéc trién khai thuc hién giai phap cong tic da duoc cong nhan 1a
sang kién & cap co sd; két hop dong bd voi cac giai phap tich cuc khac di tac dong
viéc tang trudng doanh thu, an toan trong trd thudng, nang cao ning lyc lam vi¢c
clia ngudi lao dong, nhit 13 doi ngd truc tiép lam cong tic dia ban theo phuong
cham hanh dong “Sdu sat — Nang dong — Hiéu qua” trong thuc hién nhiém vy,
cing ¢b mdi quan hé than thién, hop tac voi dai 1y, nang cao uy tin ctia Cong ty,
kha nang canh tranh cta vé x6 sb Ninh Thuén trén thi truong; bén canh vi¢c xay
dung do1 ngli can bo lam cong tac chuyén mon phai “Ky ludt - Trach nhiém - Linh
hoat” trong thyc hi¢n nhiém vu, phuc vu tdi da cho cong tac thi truong;

- Tang cudng phét trién loai hinh san pham vé x6 s6 Boc, Cao - Biét két qua
ngay trén tat ca céc thi trudng dé tang doanh thu tiéu thy, dong thdi chu ¥ dén cong
tac quan ly, dam bao chit chg, an toan va hiéu qua ddi véi loai hinh san phdm nay.

- Cong ty di quan tim dau tu manh cho cong tic truyén thong, quang ba
thuong hiéu trén co s& xay dung hé théng mang noi1 bd hién dai; xay dung trang
web cua Cong ty phong pht va tich hop da tng dung nhim phuc vu céng tac quan
1y va quang ba thuong hi¢u cua Cong ty trén thi trudong.

- T6 chire ra soét lai tat ca cac quy ché, quy dinh hién hanh lién quan dén hoat
dong cua Cong ty dé stra doi, bd sung va xay dung méi cho phu hop véi quy dinh
ctia phap luat va tinh hinh thuc té;

- B4o toan va str dung von an toan va hiéu qua: Thuc hién Quyét dinh sb
1616/QD-UBND ngay 03/10/2018 cua Uy ban nhan dan tinh Ninh Thuén cii vé
viéc diéu chinh ting vén diéu 1& Cong ty TNHH MTV X6 s kién thiét Ninh
Thuan; theo ndi dung Quyét dinh nay, Uy ban nhan dan tinh quyét dinh ting vén
diéu 18 ctia Cong ty tir 50 ty dong 1én 75 ty dong. Can ctr két qua kinh doanh hang
nam va dugc su chap thuin ciia Uy ban nhan dan tinh, Cong ty di thyuc hién trich
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bo sung vén diéu 18 tir ngudn Quy Pau tu — Phét trién qua cac nim tir nim 2018
dén nam 2023 du 25 ty dong.

Tuy nhién, theo ¥ kién chi dao cia Bo Tai chinh tai Cong vin sé 6315/BTC-
DCTC ngay 12/5/2025 vé viéc bo sung von diéu 18 ctia Cong ty TNHH MTV X6
s6 kién thiét Ninh Thuan, Quyét dinh s6 1616/QD-UBND ngay 03/10/2018 cta Uy
ban nhan dan tinh vé viéc diéu chinh ting vén diéu 1¢ Cong ty TNHH MTV X6 s6
kién thiét Ninh Thuan 13 chua dung thu tuc. Do d6, Uy ban nhan dan tinh Ninh
Thuan di c6 Quyét dinh s6 451/QD-UBND ngay 26/6/2025 vé viéc huy bo Quyét
dinh s6 1616/QD-UBND ngay 03/10/2018 cta Uy ban nhan dan tinh vé viéc diéu
chinh tang von diéu 18 Cong ty TNHH MTV X0 s6 kién thiét Ninh Thuan.

Thuc hién Quyét dinh s6 67/QD-XSKT ngay 09/7/2025 ctia Chu tich Cong
ty vé& viéc hity bo cac Quyét dinh ting von diéu 18 tir ngudn quy dau tu phat trién
ctia Cong ty, Cong ty da thuc hién ndp sb tién 25 ty déng d trich bd sung vén diéu
1€ vao Ngan sach tinh theo Tai khoan 7111.2, Chuong 564, ma QHNS: 1064761,
tiéu muc: 4949 dung quy dinh.

- Nop ngan sach, ché d6 bao cao tai chinh va cac bao cdo khac theo dung
quy dinh; Thuc hién cong khai, minh bach trong quan 1y tai chinh, phan phdi loi
nhuan theo ding quy dinh. Thuc hién nghiém tic, chit ché cac quy ché vé quan 1y
ng, chi tiéu ndi bd, quan 1y va gidm sat cac dinh mirc ti€u hao, dinh murc chi phi,...
dam bao nang cao hiéu qua kinh doanh;

- Kién toan bd may, nhan sy ctua Cong ty trén co sd sip xép lai nhan sy &
cac phong, van phong dai dién dap Gng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.
Cong ty ra soat sap xép lai lao dong dam bao co cau, sd lugng hop 1y, tinh gon va
chuyén mén héa nham nang cao chat lugng, hiéu qua va ning sut lao dong; thuc
hién cong tac quy hoach cén bd quan ly, co ké hoach dao tao nang cao trinh do
chuyén mon, 1y ludn chinh tri, quan Iy nha nudec,... cho do1 ngii can bo dugc quy
hoach, phuc vu tdt chién luoc phat trién nguén nhén luc trude mat cling nhu lau
dai cua Cong ty;

- Cong ty chi trong dau tu mua sim, d6i méi cong nghé, trang thiét bi,. ..
phuc vu t6t nhit nhu cau hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Két qua hoat dong kinh doanh: ‘
DVT: Tri¢u dong.

Chi tie Nam Nam Nam Nam Nam
cu 2021 2022 2023 2024 2025
Téng doanh thu 323248 | 334.646 | 357.819 | 369.224 | 416.557
Loi nhuin truée thué 22560 | 20.683 | 22300 | 41.500 | 19.145
NOp ngan sach NN 68.075 | 78.746 | 85.400 | 89.421 | 123.787




3. Thuan lgi, khé khan

3.1. Thuan loi

- Cong ty luén nhan dugc su quan tdm, 1anh chi dao kip tho1 cia UBND
tinh, S& Tai chinh, sy giup d& cta cac nganh chic ning, Hoi ddng Giam sat x6 sb
tinh, su doan két, nd luc vuot khé dé hoan thanh tot nhiém vu cua tap thé nguoi
quan ly va nguoi lao dong Cong ty;

- Hang nam cac ky vé dic biét phat hanh vao dip Tét Nguyén dan duoc
chuan bi k¥ ludng va doanh thu dat két qua kha cao, tao tién dé cho viéc thuc hién
tot cac chi tiéu nhiém vy;

- Sy ddng thuan, doan két cao trong ndi bd Cong ty, su quan tdm, chu dong
dé ra nhitng nhoém giai phap kha thi, khac phuc nhitng han ché khé khan, kip thoi
danh gia, phan tich nghiém tic, sdu sic nhiing yéu t6 tac dong dén hoat dong cua
Cong ty dé chi dao, quan ly, diéu hanh, t6 chirc trién khai manh mé, déng b tao
duoc sy chuyén bién tich cuc, timg budc dem lai két qua bén viing hon trong hoat
dong kinh doanh;

- Lanh dao Coéng ty d3 kip thoi danh gia, phan tich nghiém tuc, sdu sic
nhimng yéu t6 tic dong dén hoat dong kinh doanh & timg thoi diém, timg thoi ky dé
chi dao, quan ly, diéu hanh, t6 chuc trién khai manh mé, df“)ng bd cac nhém gidi
phap, tao dugc su chuyén bién tich cuc, dem lai két qua kha quan trong hoat dong
kinh doanh;

- Cong tac phat dong phong trao thi dua yéu nudc hang nam trong toan Cong
ty phu hop voi tinh hinh kinh doanh, tao khi thé thi dua soi ndi 1ap thanh tich chao
mumg cac sy kién, cac ngay L& 16n. Lanh dao Cong ty kip thdi ndm bat tinh hinh tu
tudng, nhat 1 nguoi lao dong lam nhiém vu & van phong dai dién (VPPD) céc
tinh, dé quan tdm, dong vién, khen thudng kip thoi gitip nguoi lao dong yén tam,
phéin khoi hoan thanh tdt cac chi tiéu, nhiém vy duoc giao trong tinh hinh mai.

3.2. Kho¢ khan

- Thoi tiét trong khu vuc thudng xuyén xay ra mua bdo, 1ii lut nhat 1a cac
thang cudi cac nam anh huong 16n doi séng cua nhan dan tai cac tinh, lam giam
doanh thu tiéu thuy;

- Pia ban hoat dong kinh doanh cua Cong ty rong, trai dai, thi truong ti€u thy
vé rong, & xa Cong ty, chi phi vé vin phong lam viéc, di lai, trang thiét bi,... ngay
cang tang;

- Doanh thu céac loai hinh vé s6 bi chi phéi, tac dong nhiéu, trong khi do ap
luc thyc hién céac chi tiéu, nhi¢ém vu kinh doanh cia cac Cong ty la rat 16n nén muc
d6 canh tranh thi phan giira cac Cong ty ngdy cang gay gat;

- Chi phi tra thuong chiém ti trong 16n va khé kiém soat trong diéu kién ti 1¢
tiéu thu kha thap nhu hién nay, tiém an nhiéu rti ro di v6i hiéu qua kinh doanh.
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- Tinh hinh vé x6 s6 mién Nam xam lan dia ban tai khu vuc phia Nam tinh
Khénh Hoa ngay cang nhi€u, khé kiém soat, chu yéu la tuyén truyén, chua mang
lai két qua tich cuc;

- Viéc phat hanh cap 03 vé nhu hién nay Ia thach thirc ddi v&i hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty nhu chi phi phat hanh ting cao, rui ro trong tra thudng rat 16n.

ITI. Muc tiéu dinh huwéng
1. Muc tiéu tong quat

- P6i méi, nang cao chat lugng hiéu qua hoat dong cua Cong ty nham tao cho
Cong ty 1y hon; kinh doanh hiéu qua, quan 1y chit ché va diéu hanh linh hoat hon.

- Thu hat nguon tai chinh nhan rdi, tiét kiém trong dan cu dé ndp ngan sach
Nha nudc, phuc vu cho viée xay dung cac cong trinh phuc 191 xa hoi, y té, gido duc,
tao viéc 1am 6n dinh va thu nhap hop phap cho nguoi lao dong trong Cong ty va
luc luong lao dong ngoai xa hoi;

- Bdo toan va st dung von ctia Nha nuée co hiéu qua trén co sé thuc hién kinh
doanh theo hudng tap trung vao vai tro, chic nang, nhiém vu cia Coéng ty, uu ti€n
chinh cho hoat déng kinh doanh x6 sb truyén thong, ting cudng ning luc canh
tranh, dam bao dung quy dinh phép luat;

- Tich cyc tham gia dong gép c6d hi€u qua cac Quy nhan dao, tur thién chung
tay ciing cong dong 1am tot cong tac an sinh x4 hoi caa tinh.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Muc tiéu kinh té

- Hang nam phén d4u hoan thanh cac chi tiéu kinh té (doanh thu, 191 nhuan, $6
ndp ngan sach nha nudc), ting bude 6n dinh thi truong va phan dau dat muic tang
trudng ndm sau cao hon nam trudc tr 10% tro 1én;

- T6 chuc thuc hién dong bd cac giai phap tich cuc trong kinh doanh nham
ting cudng stc canh tranh cua cac loai hinh san phim vé x6 sd kién thiét Ninh
Thuén trén thi truong, tién dén 6n dinh va tang truong doanh thu, tiép tuc tao
ngudn thu ngan sach tinh tir hoat dong nay, nham gép phan thyc hién thang loi vé
chi tiéu kinh t€ - xa hdi cla tinh;

- Quan 1y va str dung von ciia nha nudc tai Cong ty: Pam bao tinh chit ché,
hiéu qua cao, phat huy dung ban chat ctia hoat dong kinh doanh x4 s.

2.2. Muc tiéu xa hoi

- Tao cong an, viéc lam va thu nhép cho mdt bo phéan dan cu, nguoi lao dong
ngoai xa hoi;

- On dinh viéc 1am, nang cao doi sdng vat chét cling nhu tinh than cta nguoi
quan ly, nguoi lao dong trong Cong ty;
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- Tao nguon von dé xay dung céac cong trinh phuc loi, y té, gido duc cua dia
phuong, gop phan chung tay thuc hién chinh sach x6a doi, gidam nghéo cua dang va
nha nudc va chinh sach an sinh xa hoi cua tinh;

- Phéi hop véi cac nganh, co quan hitu quan timg budc day lui hoat dong sb
dé trén dia ban, phat hién va ngan chan kip thoi nhitng hoat dong loi dung xb s6 dé
kinh doanh c& bac, ca cugc bat hop phép,...

3. Binh huéng
3.1. Ra soat, xac dinh lai nhiém vy, nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty

Cin ctr Quyét dinh s6 43/2021/QD-UBND ngay 03/8/2021 ctia Uy ban nhan
dan tinh ban hanh Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty trach nhiém hiru han
mdt thanh vién X6 s6 kién thiét Ninh Thuén;

Thuc hién chu trrong ctia Chinh phu, cua B Tai chinh, cia Uy ban nhan dan
tinh Khanh Hoa d6i voi mé hinh to chtic hoat dong x6 s kién thiét trong nhiing
nam dén, cling nhu tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty hién nay;

Cong ty dé nghi gilt nguyén tén Cong ty, chirc niang va nhiém vy, nganh nghé
kinh doanh,... ctia Cong ty cho dén khi ¢6 chi truong moi.

- Nganh nghé kinh doanh:
+ Kinh doanh x6 sb va cac dich vu vui choi giai tri c6 thuong.

+ Kinh doanh cac nganh nghé khac phu hop véi quy dinh cua phap luat khi
duogc chu so hiru cho phép.

3.2. Phuong an kinh doanh

- Tiép tuc t6 chirc kinh doanh vé x4 s truyén théng va cac loai hinh x4 s6
Cao va x6 sd Boc (Biét két qua ngay) tai cac tinh khu vuc mién Trung ding quy
dinh cua B Tai chinh, Ho1 déng xb sb kién thiét khu vuc mién Trung. Pam bao
muc ti€u an toan, hi€u qua, phat trién bén viing, thuc hién tdt muc tiéu kinh té va
muc ti€u xa hoi.

- Quan tAm cong tac quan 1y dia ban, tip trung phat trién dja ban Nha Trang
xem day 1a dia ban trong diém trong thoi gian t6i, 1am tdt cong tic du béo chinh
xé4c dién bién cua timg dia ban, cta ca khu vuc dé c6 giai phap cu thé, nham mang
lai hi¢u qua cao nhat trong hoat dong;

- Thyc hién cac giai phap phat trién thuong hi€u cta by vé Ninh Thuén, on
dinh va ting budc nang cao thi phan ctua Cong ty trén thi trudng dam bao duy tri
tdc do tang truong doanh thu nim sau cao hon nam trude nhu muc tiéu da dé ra;

- Xay dung co ciu giai thuong linh hoat, hip dan thu hat nguoi choi, phi hop
voi1 tirng dia ban ddm bao mang lai hiéu qua cao cho loai hinh xb $6 Cao va x6 sd
Boc — Biét két qua ngay:;
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- Cong ty xdy dung ké hoach kinh doanh hang nim bam sat vao nhiém vu
trong tam, dot pha ddm bao hi€u qua, an toan, ding quy dinh; Ra soat va stra doi
cac quy ché, quy dinh phu hop véi diéu kién hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va
cac quy dinh cia Nha nudc;

- Pau tu cai tién mau vé x6 s0 Ninh Thuan bang nhiing cong ngh¢ mai nhat
dam bao mang ban sac riéng, tham my, an toan trong hoat dong kinh doanh dap
ung nhu cau, thi hiéu cua ngudi mua vé so;

- Tap trung sap xép van phong dai dién tai Khanh Hoa, CBNV vin phong dai
dién Cong ty tai Khanh Hoa vé van phong Cong ty va chuyén diém giao dich, thu
huy vé é vé Cong ty X6 s6 kién thiét Khanh Hoa;

- Pau tu cac thiét bi cong nghé méi dap vmg yéu cau chuyén doi sb ciing nhu
phuc vu cong tac quan 1y, tuyén truyén, quang ba thuong hiéu vé x6 sé Ninh Thuin
trén thi truong; Pau tu trang thiét bi, phuong tién van chuyén, phin mém quan tri
theo huéng tich hop, sb hoa theo chi dao ctia Chinh phii, ctia Uy ban nhan dén tinh
va theo xu huong chung hién nay ... phuc vu tdt nhu cau hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

IV. Cac chi tiéu san lwong chii yéu giai doan 2026-2030
PVT: Triéu dong

Chi titu Nam Nam Nam Nam Nam
2026 2027 2028 2029 2030
Téng doanh thu thuan 346.523 | 381.176 | 419.294 | 461.224 | 507.347
Loi nhuén trude thué 20.100 22.110 24.321 26.753 29.428
Nop ngan sach NN 105.000 115.500 127.050 139.755 153.731
V. Ké hoach diu tw

1. Xac dinh cac dy an dau tu trong diém giai doan 2026 — 2030

- Phéi hop véi Cong ty X0 s6 kién thiét Khanh Hoa xay dung Phuong an stra
chita nang cap tru s¢ lam viéc sau khi sap nhap/hop nhat nhim dap ung yéu ciu
trong tinh hinh moi; xdy dung mot sé diém giao dich tai cac xd/phudng trong khu
vuc phia Nam Khanh Hoa phuc vu viéc phat hanh mot s6 loai hinh san phém moi;
Mua nha hodc dat xdy dung vin phong lam viéc tai cic tinh (trudc mét 13 vin
phong dai dién tai Pa Ning va Thira Thién Hué) khi diéu kién cho phép (hién nay
tai cac tinh Cong ty thué nha & ctia ngudi dan dé lam van phong 1am viéc) ...

- Trang bi phuong ti€én van tai maoi khi cac phuong tién hién nay khong dap
{rmg yéu cau khi tiép tuc khau hao hét va khong phu hop véi mat do tham gia giao
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thong nhiéu; trang thiét bi phong lam viéc, thiét bi quay sd,....

- Tiép tuc dau tu thiét bj hop truc tuyén két nbi Cong ty véi cac diém cau Vin
phong dai di¢n ctia Cong ty tai cac tinh phuc vu hop giao ban hang thang hodc hoi
hop khi can thiét; trang bi bang dién tir LED tai hoi truong 16n va phong hop truc
tuyén; mot sd hang muc trong hoi trudong quay sb,... va dau tu cac thiét bi cong
nghé méi dap Gmg yéu cau quan 1y, hiéu qua lam viéc ctia nguoi quan 1y, ngudi lao
dong;

- Tap trung dau tu ning cip cac thiét bi cong nghé mai tuong thich voi phan
mém quan trj theo hudng tich hop phan mém ké toan va phan mém quan tri doanh
nghiép, viét hoa don dién tir, tmg dung chit ky s6,... pht hop xu hudng chung cua
thoi dai phat huy t6i da cong nghé thong tin phuc vu tot nhat cho hoat déng kinh
doanh.

2. Nhu cau von

- Can ¢ vao cac du an dau tu giai doan 2026-2030, Cong ty s& xay dung nhu
cau von dap tmg yéu cau dau tu. Viée xay dyng nhu cu von dam bao ding quy dinh
phap luat va tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong giai doan mdi;

- Khi trién khai thyc hién dau tu, mua sam timg hang muc sé& c6 phuong 4n cu
thé va trinh chu s¢ hitu phé duyét trudc khi thuc hién theo ding quy dinh.

3. Ngudn vén dau tu: Tir ngudn von kinh doanh cta Cong ty.

VI. Cac giai phap thuc hién

1. Giai phap vé d6i méi t6 chtrc quan 1y va diéu hanh cia Cong ty

- T chl’xc‘ thie hién nghiém cac quy dinh ctia Nha nude vé kinh doanh x4 s
va quan ly, di€éu hanh hoat dong ctia Cong ty ddm bdo an toan va hi¢u qua; Nang

cao vai tro trdch nhiém, tinh nang dong, sau sat, kip thoi ciia nguodi quan ly va
trudng cac don vi truc thudc trong thuc hién nhiém vu dugc phan cong;

- Tiép tuc trién khai cong tac ra soat, sira ddi, bd sung hodc ban hanh méi quy
ché, quy dinh hién hanh ciia Cong ty, dam bao phu hop véi ché do, chinh sach cta
Nha nudc, Diéu 1¢ to chirc hoat dong va tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Cong
ty theo hudng chat ché nhung bao dam thudn lgi cho cong tac thi truong, cho hoat
dong kinh doanh va tao dong luc thic day nguoi lao dong phan khai trong thuc
hién nhi¢m vu duogc giao;

- Tiép tuc nang cao chét luong t6 chirc thuc hién tot Quy ché dan chu co s6,
Quy ché vian hoa doanh nghiép, trong d6 dic biét quan tim dén van dé ung xur
trong giao tiép phu hop véi Bo quy tic tng xtr van hoa ciia Cong ty, giit gin su
doan két, thong nhat trong tip thé ngudi quan 1y ciing nhu trong toan Cong ty;

- Quan tam cham lo doi séng vat chat ciing nhu tinh than cho nguoi lao dong
trén co s& On dinh viéc lam, tang thu nhap; str dung c6 hi¢u qua Quy khen thudng,



9

Quy phuc loi gop phan nang cao doi sdng ctia ngudi lao dong; tich cuc tham gia
thuc hién tot cac chinh sach an sinh xa hdi cua tinh;

- Néang cao kha ning phan tich, danh gia, du bao tinh hinh, ché d6 thong tin
bao cdo ctia ngudi quan 1y, ngudi lao dong; xdy dung ké hoach kinh doanh phu
hop véi ting thoi ky, timg dia ban dam bao hoan thanh tét cac chi tiéu, nhiém vu
kinh doanh hang nam;

- T6 chirc xay dung phuong an kha thi dé thyc hién c6 hiéu qua cac dy an dau
tu da dugce xac dinh trong giai doan 2026-2030;

- Xay dung Phuong 4n tng pho véi tinh hinh bao, mua 1 nhu thoi gian vira
qua nham chil dong xur 1y cac tinh hudng phat sinh khong lam anh hudéng dén hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty trong diéu kién thoi tiét cuc doan, khé kiém soat;

- Chi1 dong phdi hop véi Cong ty x6 s6 kién thiét Khanh Hoa xay dung Dé an
hop nhat/sap nhap hai Cong ty theo chi trwong ctia Chinh phu, Bo Tai chinh, Uy
ban nhan dan tinh trong thoi gian toi.

2. Giai phéap vé tai chinh
- Thyc hi¢n cong khai, minh bach trong quan 1y tai chinh, phan phéi lo1 nhuan
theo ding quy dinh;

- Tiép tuc ra soat deé stra doi, bo sung va trién khai thuc hién nghiém tic, chat
ch€ quy ché tai chinh, quy ché vé quan 1y ng, cac quy ché vé chi tiéu noi bg, ..
dam bao nang cao hi¢u qua kinh doanh;

- T6 chire thu thé chip dai 1y phu hop luong vé nhan, tich cuc thu hdi tién ban
vé theo dung quy dinh, khong dé xay ra no qua han, ng xau, dam bao hoat dong
kinh doanh an toan, hi€u qua;

- Thuc hién nghia vu ndp ngan sach, ché d6 bao cdo tai chinh va céc bio cdo
khéc theo dung quy dinh;

- Phat huy ti da hiéu quéa hoat dong tai chinh.
3. Giai phap kinh doanh

- Péu tu, cai tién miu ma to vé dam bao tinh thAm my, tinh an toan trong kinh
doanh va yéu cau nang cao nang luc canh tranh cac loai hinh vé x6 s6 do Cong ty
phat hanh trén thi trudng;

- Tap trung phat trién thi trudng Nha Trang, xac dinh day 1a thi trudng trong
diém ciia Cong ty trong thoi gian tdi, to chirc nim chéc tinh hinh thi trudng, cac
yéu t6 tac dong dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Céng ty, du bao chinh xéac
dién bién cua ting dia ban, ctia ca khu vuc dé c6 giai phap cu thé, nham mang lai
hiéu quéa cao nhét trong hoat dong; cht trong cong tac ndm bat thi hiéu ctua ngudi
choi vé sb dé c6 giai phap phan bd dau sé ddi v6i cac dia ban co doanh thu thap;
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- Theo déi sat doanh thu cua timg dai 1y, timg dia ban dé chu dong diéu chinh
lwong vé phit hop nham ning cao ty 16 tiéu thu va dat két qua cao nhat c6 thé;

- Pé ra cac giai phap phat trién doanh thu tai cac dia ban kho khan, duy tri
phat trién 6n dinh tai cac dia ban trong diém;

- Tiép tuc nghién ctru xay dung co cau gidi thuéng linh hoat, hap din nham to
churc ti€u thu tot loai hinh vé x6 s6 Cao, vé x0 s0 Boc;

- T6 chirc phat dong phong trao thi dua sang kién cai tién k¥ thuat, cai cach, xay
dung 18 18i 1am viéc khoa hoc 4p dung c6 hiéu qua trong hoat dong kinh doanh, dong
thoi tiép tuc phat huy cac giai phap, sang kién thiét thuc da duoc ap dung hiéu qua
trong thoi gian qua;

- T6 chirc giao chi tiéu doanh thu cu thé dén timg can b 1am cong tic dia ban dé
nang cao tinh than trach nhiém ctia mdi c4 nhan d6i voi hoat dong kinh doanh cua
Cong ty di d6i voi d6 1a cong tac khen thuong phu hop dé tao dong luc va tinh than
phén dau trong thuc hién chi tiéu nhiém vy;

- Thuong xuyén gip g dai 1y cip I, ngudi ban 1¢ dé dong vién, don doc dai ly
trong vi¢c to chuc ti€u thu cling nhu thuc hién tét cac quy dinh cia Cong ty nodi
riéng va quy dinh phap luat vé kinh doanh x6 s6 noi chung;

- Pé nghi S¢ Tai chinh tham muu Uy ban nhan déan tinh thanh 1ap t6 lién
nganh dé to chirc tuyén truyén, xir Iy viéc vi pham dia ban kinh doanh cta vé x6 s6
khu vuc mién Nam trén dia ban phia Nam tinh Khanh Hoa;

- Nang tam quan hé hop tac voi cac Cong ty trong khu vuc mién Trung va hé
théng dai 1y, xem day la nhiém vu quan trong dé phat trién doanh thu tiéu thy;

- Xay dung va t6 chirc thuc hién tot ché do thong tin bao cao va du bao tinh
hinh, phuc vu kip thoi cong tac quan 1y, diéu hanh, ddm bao mang lai hiéu qua cao
nhat trong hoat dong kinh doanh.

4. Giai phap phat trién ngudn nhan luc

- Thuong xuyén ra soat, cung cd, kién toan bd may, nhan sy theo chirc nang,
nhiém vu dugc giao cua cac phong, Van phong dai di¢n tai cac tinh, [am co s¢ xac
dinh dung cong viéc phai thuc hién cua ting ca nhan; Tang cudng cong tac kiém
tra, danh gia phuc vu cho cong tac phan loai chat luong lao dong hang thang ciing
nhu ca nam cua nguoi lao dong;

- Tiép tuc thuc hién cong tac quy hoach, co ké hoach dao tao nang cao trinh
dd chuyén mon, 1y luan chinh tri, quan Iy nha nudc,...cho ddi ngli cdn bo dugc quy
hoach, phuc vu tdt chién luoc phat trién nguén nhan lyc trude mat cling nhu lau
dai ctia Cong ty;

- T6 chirc luan chuyén, sip xép lai nhan sy ¢ cac phong, van phong dai dién
phu hop v6i nang lyc, trinh @6 cua nguoi lao dong bao dam thyuc hi¢n tdt yéu cau
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nhiém vu trong tinh hinh moi.
VII. Phan cong thuc hién

1. Giam déc Cong ty c6 trach nhi¢m trién khai thuc hién t6t noi dung cua Ké
hoach nay, bao cio Chu tich Cong ty dinh ky hang quy hodc dot xuat theo yéu cau.

2. Nguoi Quan ly, Truong cac phong chuyén mon, Van phong dai di¢n tai cac
tinh co trach nhiém phé bién, quan triét dén can bo, dang vién va nguoi lao dong
dé thyc hién.

Chién lugc phat trién cua Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién X6 s
kién thiét Ninh Thu4n 13 muc tiéu dinh huéng cho Cong ty thuc hién nhiém vu
kinh doanh giai doan ndm 2026 — 2030 va nhitng nam tiép theo.
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