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X0 SO KIEN THIET

SH: 58 /QD-XSKT Ninh Thudn, ngay29 thang 5 niam 2024

QUYET PINH
Ve viéce phé duyét bao cao muc tiéu tong quat, ke hoach kinh doanh nam 2024

CHU TICH CONG TY TNHH MTV XO SO KIEN THIET NINH THUAN
Cén cir Nghi dinh sé 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ciia Chinh phii vé

dau tw von Nha nude vao doanh nghiép va quan ly su dung von, tai san doanh
nghiép,

Cén cit Nghi dinh sé 32/2018/NPCP ngay 08/3/2018 cia Chinh phit sira
doéi, b6 sung mét s6 diéu cia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015;

Cén cir Thong twe s6 36/2021/TT-BTC ngay Hudng dan mét sé ndi dung vé
dau tu von nha nude vao doanh nghiép va quan Iy, sir dung von, tai san tai doanh
nghiép quy dinh tai Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 niam 2015;
Nghi dinh s6 32/2018/NP-CP ngay 08 thing 03 ndm 2018; Nghi dinh s6
121/2020/NB-CP ngay 09 thang 10 nidm 2020 va Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP
ngay 30 thang 11 nam 2020 cua Chinh phu;

Cdn cit Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 ciia Chinh phii quy
dinh chi tiét mét sé diéu cua ludt doanh nghiép;

Cén cit Quyét dinh sé 43/2021/QD-UBND ngay 03/8/2021 cia Uy ban
nhdn dan tinh ban hanh Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty trach nhiém
hitu han mét thanh vién Xo s6 kién thiét Ninh Thudn;

Cén cir Quyét dinh sé6 640/QP-UBND ngay 16/4/2021 ciia Uy ban nhdn
dan tinh vé viéc phé duyét Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tw phat trién 05
nam giai doan (2021-2025) tai Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét Ninh Thudn;

Cén cit Cong van sé 11590/BTC-TCNH ngay 24/10/2023 cia Bé Tai chinh
vé viéc ting han mirc doanh s6 phdt hanh x6 s6 truyén thong cdac Cong ty x6 sé kién
thiét khu vue mién Trung;

Cén cir Cong van sé 2116/UBND-KTTH ngay 29/5/2023 ciia Uy ban nhén
ddn tinh vé viéc thong nhat ké hoach tai chinh nam 2024 cua Céng ty TNHH MTV
X6 s6 kién thiét Ninh Thudn;

Theo dé nghi cua Gidm déc Cong ty tai To trinh s6 214/TTr-XSKT ngay
17/4/2024.



QUYET DINH:

Piéu 1. Phé duyét Béo céo muc tiéu tong quét, ké hoach kinh doanh nam
2024 cua Cong ty TNHH mot thanh vién X6 sé kién thiét Ninh Thuén (c6 Bao
cdo kem theo).

Piéu 2. Giam dbc Cong ty ¢ trach nhiém td chirc trién khai thuc hién ¢
hiéu qua ndi dung Bao cdo néu tai Diéu 1 Quyét dinh nay.

Pic¢u 3. Nguoi quan ly Cong ty, Truong cac phong chuyén mén nghiép vu,
Truéng Van phong dai dién Cong ty tai céc tinh va nguoi lao dong chiu trach
nhiém thi hanh quyét dinh nay./. j~

Noinhan:

- Nhu Diéu 3;

- B6O KH-DT;
-S6 TT-TT;

- Giam ddc Cty;
- UBND tinh;

- S& Tai chinh;
- S6 KH-DT;

- Luu: VT, KD.
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BND TINH NINH THUAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
. HH MOT THANH VIEN Déc 1ap — Tu do — Hanh phuc
X \ KIEN THIET

I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH

1. Muc tiéu tong quat:

Béo toan, phat trién va sir dung von cé hiéu qua trén co s nang cao hié¢u qua
kinh doanh, ty sut loi nhuén trén vén chu s6 hiru; hoan thanh xuét sic nhiém vu duge
Uy ban nhan dan tinh giao.

Hiéu qua kinh doanh vé x6 s6 kién thiét gop phan tang thu ngan sach dia
phuong dé dau tu va cac linh vuc: Gido duc — dao tao; Y té; Cac cong trinh phuc loi
xa hoi khac; Tao cong an viéc lam thudong xuyén cho nguoi lao dong; Ngoai ra con
tham gia tich cuc cho cong tac an sinh xa hoi xua tinh.

2. Nhiém vu ké hoach

2.1. Cong tac phdt hanh va thi truong:

- Tiép tuc thuc hién dong bo céac giai phap da dugc 4p dung tai Cong ty trong
thoi gian qua déng thoi nghién ctru tng dung cong nghé hién dai phu hop deé tiép tuc
cai tién mau ma cac loai hinh vé do Cong ty phat hanh, cai tién quy trinh phat hanh va
td chue tiéu thu vé x6 sd phu hop véi timg dia ban va tinh hinh thuc té dé on dinh,
tung budc tang truong doanh thu tiéu thu, nang cao thi phan loai hinh vé truyen thong
nhat 1a tir ngay 01/7/2024 han murc phat hanh tang thém 01 triéu vé/ky; to chire cac
hoi nghi, hoi thao chuyén dé vé mau md, chat lugng Ve, vé phat trién thi truong, ..
tiép tuc nghién ctru xay dung co cau giai thuong hap dan, phu hop véi ting thi truong
nham td chic tiéu thu tot loai hinh vé BKQN.

- Tranh thu cac thang dau ndm va dac biét trong thoi diém trude, trong, sau Tét
Nguyén dan Giap Thin dé co phuong an phat hanh hop ly dbi va6i 04 ky phat hanh cap
03 vé dé tao tién dé cho cac thang tiép theo.

- Pau tu nghién clru nam bat tinh hinh thi truong, mang ludi dai ly dé xay dung
ké hoach, phuong thuc to chire kinh doanh va quan ly dia ban trén co s& theo doi sat
ty 1€ tiéu thu, thi phan va tiém nang phat trién cla timg dia ban, timg dai ly dé diéu
chinh lugng vé phat hanh phu hop nham ning cao doanh thu va ty 1€ tiéu thy vé.

- Tang cuong hon nua cong tac du béo, nim bat dién bién cua thi truong, dai
1y, Té chic thuc hién tot che do thong tin bao cao phuc vu kip thoi cong tac quan ly,
diéu hanh. Pic biét cha y yeu t6 khach quan tac dong siu rong dén hoat dong kinh
doanh nhu mua bao, 10 lut de co g1a1 phap tich cuc, dam bao hiéu qua trong to chirc
phat hanh va tiéu thu vé trén tat ca cac dia ban.



- Xay dung va t6 chirc thuc hién tdt ché do thong tin bao cao va du béo tinh
hinh, phuc vu kip thoi cong tac quan ly, diéu hanh, dam bao mang lai hiéu qua cao
nhét trong hoat dong kinh doanh.

- Tiép tuc xay dung doi ngil nguoi lao dong lam cong tac thi truong theo
phuong cham hanh dong “Sdu sat — Nang dong — Hiéu qua” trong thuc hién nhiém
vu, thuong xuyén gip gd dai ly dé dong vién, don ddc dai ly trong to chic tiéu thu
cling nhu thuc hién tot cac quy dinh ctia Cong ty; xdy dung hé thong dai ly than thién,
ung ho Cong ty trong viée to chie tiéu thu.

- Tang cudng tuyén truyén, quang ba hinh anh, uy tin Cong ty trén cac phuong
tién truyén thong va mang xa hoi; xay dung mdi quan hé hop tac, ho trg voi Cong ty
ban va hé thong dai ly.

- Phéi hO’p v6i To Lién nganh, thuong xuyén to chirc tuyen truyen kiém tra va
xu 1y nghiém cac hanh vi vi pham dia ban kinh doanh cua vé khu vuc mién Nam trén
dia ban tinh Ninh Thuan.

2.2. Vé cong tdc tra thuong va phiic tra vé tring thuong:

- T6 chtre thuc hién nghiém tic Quy trinh cong tac tra thuong tai Cong ty. Chu
trong nang cao trinh do nghiép vu, kip thoi phat hién, ngan chan nhung hanh vi loi
dung dé lanh thuong dudi moi hinh thirc, dam bao cong tac chi tra thudng kip thoi,
chinh xéc, ding quy trinh tai Van phong Cong ty va VPDD, khong dé sai sot xay ra
lam anh huéng uy tin cua Cong ty, quyén loi cua nguoi trang thuong;

- Tiép tuc phdi hop trong viéc cai tién mau ma céc loai vé do Cong ty phat hanh
dé kip thoi phat hién, ngan chan nhiing hanh vi loi dung dé lanh thuong dudi moi
hinh thirc; dam bao cong tac chi tra thuong kip thoi, chinh xdc, ding quy trinh, khong
dé sai sot xay ra lam anh huong uy tin ctia Cong ty, quyén loi ctia ngudi tring thudng.

- Duy tri thuc hién nghiém quy trinh céng tac phtc tra vé traing thudng da tra
thuong, cong tac luu trir va thanh hﬁy vé tring thuong hét thoi han luu tri, phuc vu
kip thoi cong tac quyét toan, bao cao tai chinh dung quy dinh hién hanh.

- Phéi hop ban giao cong tac tra thuong cac loai hinh x6 sb tai dia ban tinh
Ninh Thuén cho phong Kinh doanh; Chu tri, phdi hop véi cac phong, van phong dai
dién co lién quan xay dung quy trinh tra thuong, quy trinh phuc tra, luu tri, ti€u huy
vé x0 sb trang thuong hét han luu trit tai Cong ty dam bao dung quy dinh phap luat
hién hanh.

2.3. Vé quan ly tai chinh:

- Tiép tuc thuc hién co hiéu qua viéc bao toan va phat trién von Céong ty; Thuc
hién cong khai minh bach trong quan 1y tai chinh, phan phdi loi nhuan, trich 1ap, quan
ly, su dung cac quy Cong ty theo ding quy dinh;

- Tiép tuc ra soat dé bd sung, stra doi va trién khai thuc hién nghiém tuc chat
ché cac quy ché quan ly tai chinh, quan ly no, quan ly tai san, cting nhu quy ché chi
tiéu noi by,... dam bao chat ché va néng cao hiéu qua trong hoat dong kinh doanh.

- Tich cyc t6 chuc thu tién ban vé theo ding quy dinh, khong dé xay ra no qua
han, no x4u, dam bao an toan, hiéu qua trong hoat dong kinh doanh.



- Thuc hién nghia vu ndp ngan sach, ché do bao cdo tai chinh va cac bao céo
khac theo dung quy dinh; Phat huy téi da hiéu qua hoat dong tai chinh, gop phan nang
cao hiéu qua kinh doanh.

2.4. Vé cong tac hanh chinh, quan tri:

- Chu trong ning cao chat luorng hiéu qua thyc hién nhi€ém vu duoc giao, phuc
vu kip thoi hoat dong kinh doanh va xay dung Céng ty; Trong do tap trung t6 chuc
thue hién nghiém tuc cac quy ché, quy dinh vé cong tac van thu, luu trir, cong tac bao
mat, cong bd thong tin va sir dung mang dién tu Cong ty.

- bam bao kip thoi, chinh xac, dung quy dinh, quy trinh vé cong tac to chuc
quay s6 mo thuong, thong tin két qua cac loai hinh vé x6 s6 do Cong ty phat hanh,
dong thoi trién khai céc thu tuc can thiét co lién quan dua bd 1dng cau mdi vao sur
dung;

- Nang cao tinh than trach nhiém va chat lugng cong tac thu hdi vé huy bude 1,
kiém dém vé bude 2 theo ding quy dinh ctia Nha nudc, han ché thdp nhat sai sot xay
ra gy thiét hai vé uy tin va vat chat dbi voi Cong ty;

- Thuc hién cong tac bao tri dinh ky, bao quan céc thiét bi phuc vu quay sé md
thuong ding quy dinh.

- Tang cudng cong tac phong chéng chay nd, bao dam an ninh trat tu khu vuc
van phong Cong ty va VPDD, bao dam an toan giao thong ddp tmg t6t nhat cho yéu
cau hoat dong kinh doanh.

2.5. Vé cong tac 16 chitc va quan Iy diéu hanh:

- Thudng xuyén ra soat, cung c0, kién toan bo may, nhan su theo chirc nang,
nhiém vu duoc giao cua cac phong, van phong dai dién, lam co so xac dinh dung cong
viée phai thuc hién cla ting ca nhan; ning cao chat luong xay dung ké hoach lam
viée cu thé hang tuan; xay dung ké hoach luan chuyen can bd ¢ cac phong, van phong
dai dién nham phat huy nang luc ~cong tac cua moi ca nhan;

- Tang cuong cong tac kiém tra, danh gla phuc vu cho cong tac phan loai chat
luong lao dong hang thang cting nhu ca ndm cua nguoi lao dong.

- Tiép tuc thuc hién ké hoach dao tao nang cao trinh d¢ chuyén mon, ly luan
chinh tri, quan ly nha nudc,...cho doi ngu lanh dao, quan ly da duoc cép c6 tham
quyén phé duyét b sung quy hoach giai doan 2021-2026 va quy hoach giai doan
2026-2031, cling nhu can by da duoc phé duyét quy hoach ¢ cap truong, pho cac
phong, VPDD nhdm phuc vu tét chién luge phat trién nguén nhén luc trude mat cling
nhu l4u dai cua Cong ty.

- T6 chte thuc hién viéc xay dung thang bang luong méi theo quy dinh va Quy
ché tra luong cho nguoi lao dong gan v6i muc do hoan thanh chi tiéu, nhiém vu, cong
viéc dugc giao nham kich thich su nang dong, tich cuc va nang cao tinh than trach
nhiém trong thue thi nhiém vy, tam huyet VOl sy phat trién cla Cong ty.

- T6 chire thyc hién nghlem cac quy dinh cua Nha nudc vé kinh doanh x0 s6 va
quan ly, diéu hanh hoat dong ctuia Cong ty dam bao an toan va hiéu qua Nang cao vai
tro trach nhiém, tinh ning dong, sau sat, kip thoi cua nguoi quan ly va truong cac don
vi truc thudc trong thuc hién nhiém vu dugc phan cong, gop phan 1am tét cong tac
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tham muu, gitp viéc cho Chu tich va Giam déc Cong trong trong quan ly diéu hanh
toan di¢n hoat dong cua Cong ty;

- Tlep tuc trién khai cong tac ra soat, stra doi, bd sung hodc ban hanh méi mot
s6 quy ché, quy dinh hi¢n hanh cua Cong ty, dam bao phu hop voi ché dg, chinh sach
ctia Nha nudc, Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty va tinh hinh hoat dong kinh
doanh theo hudng chat ché nhung bao dam thuéan loi cho cong tac thi truong, hoat
dong kinh doanh, tao dong luc thuc day nguoi lao dong phin khoi trong thuc hién
nhiém vu.

- Phan cong, chuyén giao nhiém vu tra thuong cac loai hinh x6 sé tai dia ban
Ninh Thuan cho phong Kinh doanh.

- Tlep tuc nang cao chat lugng to chire thuc hién tot Quy ché DCCS, thuc hanh
va phat trién Nén tang van hoa doanh nghiép cua Cong ty, trong do dic biét quan tam
dén van dé tng xu trong giao tiép phu hop voi Bo quy tac ung xu van hoa, Gia tri cdt
161 cua Cong ty trong thue hién moi quan hé ph01 hop gitra cac tap thé, ca nhan trong
Cong ty cling nhu voi cac mbi quan hé bén ngoai Cong ty, nhat la dbi voi khach hang,
dai ly va Cong ty ban.

- Su dung c6 hiéu qua quy khen thuong, quy phuc loi gop phan nang cao doi
song cua ngum lao dong; tich cuc tham gia ¢ trach nhiém ddi vdi cac hoat dong an
sinh xa hoi cua tinh.

- Tép trung xay dung, trién khai c6 hiéu qua chién luge, cac ké hoach to chirc
hoat dong kinh doanh, xay dung Cong ty, cong tac can bg,... trong nam 2024 va thuc
hién hiéu qua Dé an tai co cau lai Cong ty giai doan 2021 — 2025 da duoc cap c6 tham
quyén phé duyét, nham tao nén nhiing ngudn luc tong hop dap tng kip thoi yéu cau
nhiém vu trong tinh hinh méi.

- Tiép tuc dau tu mua sam trang thiét bi, stra chita van phong lam viéc tai tru so
Cong ty dap Umg yéu cau nhiém vu kinh doanh, dac biét quan tam dau tu mua phan
meém quan tri theo hudng tich hop phan mém ke toan voi phan mém quan tri doanh
nghiép pht hop véi xu huéng chuyén doi sé theo tinh than cta Quyet dinh so
749/Qb-TTg cua Thu tudng Chinh phu Phé duyét "Chuong trinh Chuyen 601 s6 qudc
gia dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030" ciing nhu Quyét dinh sb 330/Qb-
UBND ngay 24/3/2022 cua UBND tinh Ninh Thuén ban hanh Chuong trinh hd tro
doanh nghiép chuyén doi s trén dia ban tinh giai doan 2022-2025.

II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2024
1. K§ hoach san xuat kinh doanh
a) Ké hoach chi tiéu san lugng chinh:

- Chi tiéu pvr | Ké hogchthre hign
1 | Cac chi tiéu san lugng phat hanh chu yéu Vé 135.300.000
a) | Vé xo6 sb truyén théng Vé 134.000.000
b) | Vé x6 sd BKQN Vé 1.300.000




2 | Céc chi tiéu san lugng tiéu thu chu yéu Vé 36.000.000
a) | Véxd sb truyén thong Vé 34.700.000
b) | Vé xb sé6 BKQN Vé 1.300.000
3 | Loi nhuan trude thué Ty déng 19,8
4 | Nop ngan sach NN Ty dong 77

b) Ké hoach san xuét kinh doanh ca nam: |
Trén co so cac giai phap diéu hanh linh hoat trong hoat dong kinh doanh, Cong
ty s€ phan dau hoan thanh cdac chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2024 nhu sau:

TT Céc chi tiéu bVvT Chi tieu KH
1 | Céc chi tiéu san luong tiéu thu chu yéu Vé 36.000.000
a) | Vé x4 sb truyén thong Vé 34.700.000
b) | Vé x6sé BKQN Vé 1.300.000
2 | Chi tiéu san pham, dich vu cong ich (néu co) 0
3 | Tong doanh thu (c6 thué) Ty dong 353,3
4 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 19,8
5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 15,84
6 | Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc Ty dong 77
Téng von dau tu tai san, CCDC, vat dung, cac .
7 | 4n pham quang céo (40 mua, tui sach, s6 két| Ty dong !
qua, lich,...)
8 | Kim ngach xuat khau (néu co) Ty dong 0
9 | Céc chi tiéu khac 0
Ghi chu:

1. Céc san luong chi yéu tuy tinh hinh thuc té c6 su diéu chinh san luong giita
c4c loai hinh cho phu hop dé dam bao thuc hién tot cc chi tiéu Tong doanh thu tiéu
thu, loi nhuan thuc hién va ) ndp ngan sach.

2. K& hoach dau tu du an nhém B trd 1én ctia Cong ty trong nam: Khong cé.




Trén day la ndi dung bao cao muc tiéu tong quat, ke hoach kinh doanh nam
2024. Qué trinh trién khai thuc hién tiy theo tinh hinh thuc té, Cong ty s& bd sung phu
hop dam bao kha thi va hiéu qua./. )/



