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S6:87 /KH -XSKT Khanh Hoa, ngay30 thang 01 nam 2026

KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

I. Panh gia tinh hinh thye hién ké hoach kinh doanh nim 2025
1. Két qua thuc hién cac chi tiéu duoc giao:

Trén co s& chi tiéu, nhiém vy, ké hoach kinh doanh d3 duogc Uy ban nhan
dan tinh phé duy¢t; Thuc hién Chi thi 02/CT-UBND ngay 23/01/2025 cua Chu
tich UBND tinh vé viéc phat dong phong trao thi dua thuc hién thiang loi nhiém
vu phat trién kinh té - x4 hoi, bao dam qudc phong - an ninh nam 2025, 1ap thanh
tich chao mung Pai hoi Thi dua yéu nudc tinh, Pai hoi Bang bo tinh tién toi Dai
hoi Thi dua yéu nudc toan qudc 1an tht XI, Pai hoi Pang toan qubc lan thar XIV
va cac ngay 1€ 16n trong ndm 2025. Ngudi quan 1y, nguoi lao dong Cong ty da
tich cuc lam viéc, nd luc phén d4u hoan thanh tot cac chi tiéu, nhiém vu, ké
hoach kinh doanh nam 2025 véi chét luong, hiéu qua cao.

Véi sy nd lyc va cd ging cua tap thé nguoi quan 1y va nguoi lao dong
trong nam 2025, Cong ty da hoan thanh vuot muc cac chi ti€u, nhiém vu kinh
doanh Uy ban nhdn dan tinh giao va chi tiéu phin ddu ctia Cong ty mét cach toan
dién. Cy thé:

PVT: Triéu dong.

P , 8 3 5i So sanh
So S n Keé hoach Ket q}lAa S0 Ym KH
Chi tiéu nim 2(')2 5 thuc hién nam dat | Nim 2024
T nim 2025 | (%) %)
| | Tong doanh thu 293.660 | 330.022 112,43 112,83
thuan
2 | Nop ngan sach 90.000 123.787 137,54 138,42
Loi nhuan trude thué | 21.000 19.145 91,16 46,14
TNBQ thang/ngudi 18 20 111 110

Tir két qua hoat dong nam 2025, Cong ty da thyuc hién ké khai va ndp ding,
du, kip thoi nghia vu ndp ngan sach Nha nudc, dat 137,54% ké hoach nam va
vuot 38,42% so voi cung ky. Bam bao thu nhdp cho nguoi lao dong, chu dong,
tich cuc thuc hién ¢6 hi€u qua chinh sach an sinh xa hoi cua tinh.

2. Thuan loi, kho khan:
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Tt thuc tién hoat dong kinh doanh trong nim 2025, Cong ty xic dinh
nhirng thuan lgi va khé khan co ban tac dong truc tiép dén hoat dong kinh doanh
nam 2025 nhu sau:

2.1. Thuan loi:

- Cong ty luén nhan duoc su quan tdm, lanh chi dao kip thoi cuia UBND
tinh, S& Tai chinh, su giup d& ciia cac nganh chirc nang, Hoi dong Giam sat X6 s6
tinh, sy doan két, nd luc vuot kho dé hoan thanh tot nhiém vu caa tap thé nguoi
quan ly va nguoi lao dong Cong ty.

- Cong tac phat hanh 04 ky vé dic biét duoc chuan bi ki ludng va dat két
qua kha cao (téng doanh thu dat gﬁn 50 ti déng) tao tién dé cho viéc thuc hién tot
cac chi ti€u nhiém vu nam 2025.

- Su déng thuan, doan két cao trong ndi by Cong ty, su quan tdm, chi dong
dé ra nhitng nhom giai phap kha thi, khac phuc nhitng han ché kho khan, kip thoi
danh gia, phan tich nghiém tic, sdu sic nhiing yéu t6 tac dong dén hoat dong cta
Cong ty dé chi dao, quan ly, diéu hanh, t6 chirc trién khai manh mé, déng bo tao
duoc su chuyén bién tich cuc, tung budc dem lai két qua bén viing hon trong hoat
dong kinh doanh.

- Cong tac phat dong phong trao thi dua yéu nudc nam 2025 trong toan
Cong ty pht hop véi tinh hinh kinh doanh, tao khi thé thi dua s6i noi lap thanh
tich chao mimng cac su kién, cac ngay L& 16n trong nim goép phan hoan thanh tot
nhiém vu dugc giao.

2.2. Nhimng kho khan:

- Dién bién thoi tiét trong khu vuc nhitng thang cubi nim thudng xuyén xay
ra mua bdo, 1 Iyt gy thiét hai vé co so kinh té va anh huéng 16n doi séng cia
nhan dan cdc tinh, lam gian doan va gidm lugng vé ti€u thu.

- Tinh hinh vé x6 s6 mién Nam xam lan dia ban cua vé s6 mién Nam tai khu
vuc Nam Khanh Hoa (Ninh Thuan cil) ngay cang nhiéu, khong kiém soét, xtr 1y
duoc do To lién nganh chua thanh 1ap lai khi sap nhap tinh nén chua thuc hién
bién phap rin de, cha yéu 1a tuyén truyén nhung khong hiéu qua.

- Vi¢c phat hanh cdp 03 vé (03 tri¢u vé/ky phat hanh) nhu hién nay la thach
thire d6i voi hoat dong kinh doanh cta Cong ty nhu chi phi phat hanh ting cao,
rii ro trong tra thudng rat 1on.

- Tha tuéng Chinh phu chwa quyét dinh mé hinh hoat dong kinh doanh x6
s6 cling nhu thdi diém hop nhat/sap nhap Cong ty X6 s6 kién thiét Khanh Hoa va
Ninh Thuan phan nao gy bi dong khi trién khai nhiém vu tai Cong ty.

II. Muc tiéu tdng quat va nhiém vu ké hoach



1. Muc tiéu téng quat:

Bao toan va st dung vén c6 hiéu qua trén co sé nang cao hiéu qua kinh
doanh, ty suét loi nhun trén von chu sé hitu; hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc
Uy ban nhan dan tinh giao.

Hiéu qua kinh doanh vé x0 sd kién thiét gop phan ting thu ngan sach dia
phuong dé dau tu va cac linh vuc: Gido duc — ddo tao; Y té; cac cong trinh phtc
lo1 xa hoi khac; tao cong an viéc lam thuong xuyén cho nguoi lao dong; Ngoai ra
con tham gia tich cyc cho cong tac an sinh xa hdi cua tinh.

2. Nhiém vu ké hoach:

- bam bao hoat dong kinh doanh cua Cong ty ding vdi chu truong cua
bang, phép luat cua Nha nudc, kinh doanh an toan, hiéu qua;

- Tong doanh thu phan dau tang trudong it nhat 3% so voi nam 2025;

- Loi nhuan truée thué dat trén 21,1 ti déng;

- Nop ngan sach Nha nudc trén 105 ti dong.

- Thyc hién dang, day du cac ché do, quyén loi va nang cao doi sdng vat
chat, tinh than ngudi lao dong, phan dau thu nhap binh quan dat trén 20 tri¢u
ddng/ngudi/thang.

III. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2026

1- Ké hoach chi tiéu san luong chinh:

Tiép tuc duy tri viéc phat hanh cac loai hinh vé x0 sb: Vé x0 sb truyén
thdng, vé x6 sb Boc biét két qua ngay. Cu thé:

+ Vé x6 sb truyén théng (ménh gia 10.000 ddng): 42.250.000 vé;

+ V¢é x6 s6 Boc biét két qua ngay (ménh gia 2.000 dong): 1.000.000 vé.

2- Trén co sO cac giai phap diéu hanh linh hoat trong hoat dong kinh doanh,
Cong ty s& phan dau hoan thanh cac chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2026 nhu sau:

TT Céac chi tiéu DVT | Chitiéu KH
1 | Tong doanh thu thuan Ty dong 339,073
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 21,1
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 16,88
4 | Vén Chu so hitu Ty dong 50
5 | Thué va cac khoan phai nop Nha nuéde Ty dong 105
6 | Ty suét loi nhuan sau thué/Véon Chu s hitu 33,76%




2. K& hoach dau tu:

- Trang bi phuong tién van tai mai khi cac phuong tién hién nay khong dap
g yéu cau khi tiép tuc khau hao hét va khong phu hop voi yéu cau tham gia
giao thong; trang thiét bi phong 1am viéc va dau tu cc thiét bi cong nghé méi dap
g yéu cau quan 1y, hiéu quéa 1am viéc ctia ngudi quan 1y, ngudi lao dong;

- Tap trung dAu tu nang cap cac thiét bi cong nghé méi twong thich véi phan
mém quan tri theo hudng tich hop phan mém ké toan va phin mém quén tri
doanh nghiép, viét hoa don dién tir, ing dung chit ky sb,... phu hop xu huéng
chung nhiam phat huy t6i da cong nghé thong tin phuc vu tot nhat cho hoat dong
kinh doanh.

3. Phuong 4n ngudn von:

Cong ty s& xdy dung nhu cau von dép tmg yéu cau dau tu. Viéc xdy dung nhu
cau von dam bao dang quy dinh phap ludt va tinh hinh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty trong giai doan méi. Khi trién khai thyc hién du tu, mua sim timg hang
muc s& c6 phuong an cu thé va trinh cha so hiru phé duyét trude khi thyc hién
theo ding quy dinh.

IV. Giai phap thuc hién ké hoach
1. Cong tac phat hanh

- Tiép tuc thuc hién dong bd cac giai phap da dugc ap dung tai Cong ty
trong thoi gian qua dong thoi nghién ctru img dung cong nghé hién dai phu hop
dé tiép tuc cai tién miu ma cac loai hlnh Ve do Cong ty phat hanh, cai tién quy
trinh phat hanh va td chirc tiéu thu vé x4 sd phu hop véi ting dia ban va tinh hinh
thuc té dé 6n dinh, timg budc ting trudng doanh thu tiéu thu, nang cao thi phan
loai hinh vé truyén théng;

- Tranh thu cac thang diu nam va dic biét trong thoi diém trudc, trong, sau
Tét Nguyén dan Binh Ngo dé c6 phuong an phat hanh hop 1y dbi voi 04 ky phat
hanh cip 04 vé dé tao tién dé cho cac thang tiép theo;

- Piéu chinh luong vé phat hanh phu hop nhiam nang cao doanh thu va ty 1
tiéu thu vé;

- Tiép tuc nghién ctru xdy dung co cau giai thuong hap dan, phu hop véi
tirng thi truong nham to chire tiéu thy tot loai hinh vé Biét két qua ngay.

2. Cong tac thi truong

- Tang cuong hon nita céng tac dy bao, nim bét dién bién cua thi trudng, dai
1y; t6 churc thuc hién tot ché do thong tin bao cdo phuc vu kip thoi cong tac quan
ly, diéu hanh. Pac biét cha ¥ yéu t6 khach quan tac dong siu rong dén hoat dong
kinh doanh nhu mua béo, 1ii lut dé c6 giai phap tich cuc, bao dam hiéu qua trong
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t6 churc phat hanh va tiéu thu vé trén tat ca cac dia ban;

- Tham muu thanh 14p Té lién nganh xir Iy vi pham dia ban kinh doanh cua
vé x0 s6 khu vuc mién Nam trén dia ban phia Nam Khanh Hoa (Ninh Thuan cii).

3. Cong tac t6 chirc can bo:

- Nang cao chit luong xay dung ké hoach lam viéc cu thé hang tuan; xay
dung ké hoach luan chuyén can bd & cic phong, vin phong dai dién nham phat
huy niing luc cong tic ctia mdi ca nhan;

- Tiép tuc thuc hién ké hoach dao tao nang cao trinh do chuyén mon, ly luan
chinh tri, quan 1y nha nudec,...cho doi ngii can by nham phuc vu tot chién lugc
phat trién nguon nhan lyc trudc mat cling nhu lau dai cia Cong ty;

- Sap xép hoat dong van phong dai dién Khanh Hoa phu hop véi tinh hinh
thue té hién nay.

4. Cong tac quan 1y tai chinh:

- Tiép tuc thuc hi¢n c6 hi¢u qua viéc bao toan von Cong ty; thuc hién cong
khai, minh bach trong quan 1y tai chinh, phan phdi loi nhuan, trich 1ap, quan 1y,
st dung cac quy Cong ty theo dung quy dinh;

- Tiép tuc ra soat dé bod sung, stra ddi va trién khai thuc hién nghiém cac quy
ché quan ly tai chinh, quan 1y ng, quan 1y tai san, cling nhu quy ché chi tiéu ndi
bJ,... bdo dam chat ch€ va nang cao hi¢u qua trong hoat dong kinh doanh;

- Thuc hién nghiém cong tac thé chép, dam bdo nghia vu thanh toan cua dai
1y dam bao dang quy dinh;

- Tich cuc t6 chuc thu tién ban vé theo ding quy dinh, khong dé xay ra ng
qua han, no xau, dam bao an toan, hiéu qua trong hoat dong kinh doanh;

- Trién khai thanh toan chuyén khoan dbi véi giao dich tir 05 triéu dong tro
1én theo Nghi dinh s6 320/2025/ND-CP ngay 15/12/2025;

- Thyc hién nghia vu ndp ngan sach, ché d6 béo cdo tai chinh va cac bao céo
khac theo dung quy dinh; Phat huy tdi da hiéu qua hoat dong tai chinh, gop phan
nang cao hi¢u qua kinh doanh.

5. Cong tac hanh chinh, quan tri:

- Chu trong nang cao chét luong hiéu qua thuc hi¢én nhiém vu duogc giao,
phuc vu kip thoi hoat dong kinh doanh va xay dung Cong ty. Trong do6 tip trung
t6 chirc thuc hién nghiém tac cac quy ché, quy dinh vé cong tac van thu, luu trix,
cong tac bao mat, cong bd thong tin va su dung mang dién tir Cong ty;

- Bao dam kip thoi, chinh xé4c, diing quy dinh, quy trinh vé cong tac to chirc
quay s6 mé thudng, thong tin két qua céc loai hinh vé x6 s6 do Cong ty phat hanh.
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- Nang cao tinh than trach nhiém va chét luong cong tac thu hoi vé hity budc
1, kiém dém vé budc 2 theo dung quy dinh ctia Nha nudc, han ché thip nhét sai
sOt xdy ra gy thiét hai vé uy tin va vat chat dbi voi Cong ty.

- Tang cuong cong tac phong chdng chay nd, bao dam an ninh trat ty khu
vuc van phong Cong ty va van phong dai dién.

- Xay dyung phuong an van chuyén ngudi va vé di cac dia ban bao dam an
toan khi tham gia giao thong dap Gng tot nhat cho yéu cau hoat dong kinh doanh.
Dic biét quan triét dén ngudi quan 1y, nguoi lao dong Cong ty thuc hién nghiém
cac quy dinh moi cua luat giao thong duong bd (Nghi dinh 168/2024/ND-CP).

- Thanh 1ap Ban chi huy phong chong thién tai, bdo lii tai Cong ty kip thoi
tmg pho cac tinh hudng xay ra khi vao mua mua, bao nham dam bao an toan
trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

6. Cong tac tra thudng va phuc tra vé trung thudng:

- T6 chirc thyc hién nghiém tic Quy trinh cong tac tra thudng tai Cong ty.
Chu trong nang cao trinh do nghi€p vu, kip thoi phat hién, ngan chan nhiing hanh
vi loi dung dé 1anh thuong dudi moi hinh thirc, dam béo cong tac chi tra thuong
kip thoi, chinh xéac, ding quy trinh tai Van phong Cong ty va van phong dai dién,
khong dé sai sot xay ra lam anh hudng uy tin, quyén loi ctia Cong ty va cia nguoi
tring thudng;

- Duy tri thyc hién nghiém quy trinh cong tac phuc tra vé tring thudng da
tra thuong, cong tac luu trir va thanh hiy vé tring thuong hét thoi han luu trix,
phuc vu kip thoi cong tac quyét toan, bao cdo tai chinh dang quy dinh hién hanh;

- Thyc hién viéc sap xép kho luu trit vé tring thuéng da tra thuong khoa
hoc, an toan trong hoat dong ctia Cong ty.

7. Cong tac quan 1y diéu hanh:

- Ra soat, ban hanh Diéu 18 t6 chiic va hoat dong sau khi ¢ y kién ctia co quan
dai dién chu s hitu; cac quy ché quan 1y nodi bd ciia Cong ty theo Nghi dinh sb
365/2025/ND-CP; Nghi dinh s 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ctia Chinh phu;

- Tang cuong cong tac kiém tra, danh gia phuc vu cho cong tic phan loai
chét luong lao ddng hang thang ciing nhu ca ndm cua nguoi lao dong;

- Tb chure thuc hién viée xdy dung thang bang luong méi theo quy dinh va
Quy ché tra lwong cho ngudi lao dong gin v6i mirc do hoan thanh chi tiéu, nhiém
vy, cong viéc dugc giao nham kich thich su nang dong, tich cyc va nang cao tinh
than trach nhiém trong thyc thi nhiém vu, tim huyét v4i su phat trién ctia Cong ty;

- T6 chire thuce hién nghiém cac quy dinh ctia Nha nudc vé kinh doanh x4 sb
va quan 1y, diéu hanh hoat dong cua Cong ty dam bao an toan va hiéu qua; Nang
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cao vai tro trach nhiém, tinh nang dong, sau sat, kip thoi ctia nguoi quan 1y va
trudng cac don vi truc thudc trong thuc hién nhiém vu dugc phan cong, gbp phﬁn
lam t6t cong tac tham muu, gitip viéc cho Chu tich va Giam déc Cong ty trong
quan 1y diéu hanh toan dién hoat dong ctia Cong ty;

- Tiép tuc nang cao chit lugng thuc hién Quy ché dan chi co s, Quy ché
van hoa doanh nghiép, trong d6 dic biét quan tdm dén van dé Gng xur trong giao
tiép phu hop v6i BO quy tic van héa tng xir cia Cong ty, gia tri cdt 16i. Giit gin
su doan két, théng nhat trong tap thé nguodi quan 1y. Thyuc hién tot quan hé phbi
hop giita cac tip thé, ca nhan trong Cong ty ciing nhu véi cac mdi quan hé bén
ngoai Cong ty, nhat 1a ddi v6i khach hang, dai 1y va Cong ty ban.

8. Cong tac Thi dua — Khen thuong:

- Phat dong phong trao thi dua ndm 2026 phu hgp véi phong trao thi dua
chung cta tinh va tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty; ngoai ra to chirc
phat dong thém cac dot thi dua chuyén dé. To chirc tot Hoi nghi so, tong két
phong trao thi dua va cong tac khen thudng cua Cong ty;

- Xay dung ké hoach, dang ky thuc hién giao udc thi dua nam 2026; tiép tuc
xay dung cac dién hinh tién tién va nhan rong dén cac don vi trong Cong ty.

Trén day 1a ndi dung ké hoach kinh doanh nim 2026 cua Cong ty TNHH
MTV X6 sb kién thiét Ninh Thuén. Qua trinh trién khai thuc hién tuy theo tinh
hinh thyc té, Cong ty s& bo sung phi hop dam bao kha thi va hiéu qua./.

Noi nhdn:

- UBND tinh (bao cao);
- S¢ Tai chinh (bao cao);
-NQL, KSV Cong ty;

- Luu VT, VC.

TICH CONG TY

-

Tran Minh Thanh
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