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I/ Tinh hinh kinh doanh va du tw phat trién niim 2015:

Ninh Thudn, ngay 30 thdng 3 ndm 2016

TT Chi tiéu DVT | Thye hign n¥im 2015
1 | Céc chi tiéu san lugng chu yéu: vé 25.392.424
-Vé truyén thong vé 24.892.424

-Vé boc vé 400.000

-Vé cio vé 100.000

2 | Doanh thu thuin ty doéng 200,394
3 | Loi nhuan trude thué ty dong 25,007
4 | Nbp ngan sdch NN ty dong 65,093

II/ Tinh hinh kinh doanh v diu tw phat trién nim 2016:
1/ Ké hoach kinh doanh:

TT Chi tiéu DVT | Thyc hign nim 2015
1 | Cac chi tiéu san lugng chii yéu: vé 24.700.000
-Vé truyén théng vé 23.700.000
-Vé boc vé 600.000
-Vé cio vé 400.000
2 | Doanh thu thuan ty déng 196
3 Loi nhuén truéc thué ty déng 16
4 | NOp ngan séch NN ty dong 68

2/ Ké hoach dAu tw phat trién:

- Trang bi méi va thay thé tir 1 dén 2 6t6: tdng tri gid tix 0,8 ty dén 1,6 ty dong.

- Trang bi mdi va thay thé thiét bi van phong, co s& vat chét, didu kién lam viéc
tai vin phong Cong ty va cac van phong dai dién...: 0,5 ty dong.




III/ Céc gidi phap thuc hién nim 2016:

1. Gidi phap vé tai chinh:

- Vén diéu 1¢ cua Cong ty 1a 50 ti ddng ( von téi thiéu), Cong ty thyc hién viéc
bao toan va phét trién von phu hgp véi hoat dong kinh doanh.

- Thue hién cong khai, minh bach trong quén ly tai chinh, phan phéi loi nhuén
theo diing quy dinh.

- Stra d6i, bd sung va hoan thién céc quy ché chi tiéu noi bd, quy ché quan Iy ng,
giam sét tai chinh tai Cong ty mot cach chit ché.

- Pam bao thu hdi thé chip dai ly ding quy dinh, tich cyc t4 chirc thu hdi tién
ban vé theo dung quy dinh, khong dé xay ra ng qua han, ng x4u, dam bao hoat dong
kinh doanh an toan, hi¢u qua.

- Thyc hién nghia vu ndp ngén séch, ché @ bao céo tai chinh va céc bdo cdo khac
theo diing quy dinh

- Tich cuc thuc hién viéc thoai vbn dau tu tai Cong ty Cb phan Khéch san Sai
Gon — Ninh Chit, tranh thu ¥ kién chi dao cua Ban Chi dao d6i méi va Phat trién doanh
nghiép tinh, cia UBND tinh trong td chirc ban, ddm bao ding quy dinh va phu hgp véi
tinh hinh thi truong.
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2. Giai phap ve san xuat:

- V& vé truyen théng: Quy I phat hanh vé 6 sd du thudng, quy II tr6 di phat hanh
loai hinh vé 5 s6 du thudng, vé san lugng nhin chung khéng thay ddi, duy tri & mic 2
triéu vé/ky. Pé hoat dong kinh doanh hiéu qua tip trung chi dao phong K& hoach — phét
hanh phdi hop véi cac van phong dai dién, theo ddi sét tinh hinh tiéu thu ting dia ban,
timg dai 1y, d& xut diéu chinh lugng vé phat hanh pht hop v6i timg thoi ky, timg dia
ban nhim mang lai hiéu qua cao; nghién ciru cai tién mau ma vé vira dép tng yéu cau
an toan trong phat hanh, tra thuéng vira ddm bao thuén 1gi cho viéc tiéu thy; theo ddi sat
tinh hinh thuc hién céac chi tiéu tirng dia ban.

-Vé vé Biét két qua ngay ( vé cao va vé boc ) du kién phét hanh trong ndm voi
san lugng khoang 1 triéu vé. Dé dat dugc san lugng nay trong ndm s& td chirc tidu thu
trén tt cac céc tinh thudc khu vie Mién trung — TAy nguyén ( ndm 2015 chi phat hanh
& mot sb dia ban).

3. Giai phap thi trwong:

= T6 chire nim chic dién bién cta thi trudng, cia dai Iy dé c6 céc giai phép tich
cuc trong viéc t6 chirc phat hanh va ti€u thu vé.
- X4y dung va tb churc thyuc hién t6t ché d6 thong tin bio céo va du béo tinh hinh,

phuc vu kip thoi cong tic quéan 1y, diéu hanh, ddm bao mang lai hiéu qua cao nhét trong
hoat dong kinh doanh.



- Chi dao can b6, nhan vién dia ban thuong xuyén gip g& dai ly dé dong vién,
don dbc dai ly trong viéc td chirc tiéu thu ciing nhu thyc hién tbt cac quy dinh cua Cong
ty, xdy dung hé théng dai 1y than thién tng h Cong ty trong viéc t§ chure tiéu thu, ning
cao uy tin, kha ning canh tranh ctia b vé Ninh Thuén trén thi truong.

- Clung cb céc dia ban trong diém, cb ging nang cao thi phén & nhing dia ban c6
doanh thu thap, va timg budc phét trién & nhiing dia ban chua c6 diéu kién phat hanh
trong thoi gian qua, phén dAu phét hanh vé trén tit ca céc tinh, thanh phd trong khu vyc.

- T churc nghién ctru thi truong d6i voéi cac loai hinh vé méi, dé to chuc thuc
hién khi c6 yéu cau.

- Tiép tuc dAu tu xay dung hinh anh, uy tin Cong ty trén thi truong, x@y dyng mbi
quan hé hgp tac than thign véi cac Cong ty trong khu vuc mién Trung va hé thong dai
Iy, xem déy 14 nhiém vy quan trong d¢ phét trién doanh thu tiéu thu.

4. Giai phap phat trién ngudn nhan lye:

- Tuyén dung tir 1 dén 3 nhan vién c6 trinh d dé dap g yéu cau kinh doanh &
cac phong va van phong dai dién.

- C6 ké hoach tjép tuc dao tao, dao tao lai, boi dudng sd nguodi lao dong, dao tao
chua ding nganh nghé hodc trinh d6 chuyén mdn con thap va stt dung c6 hi€u qua
ngudn nhén luc hién c6.

- Sép xép bd may, nhén su phi hop véi nhu cau hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty va ning luc, trinh d6 ctia cong nhén vién chic lao dong.

- Thuc hién cong tac quy hoach cén by quan ly, luan chuyén can b, cb ké hoach
dao tao nang cao trinh d9 chuyén mon, 1y luén chinh tri, k¥ ndng quan ly cho d6i ngii
can bd duge quy hoach, phuc vu tot chién luge phat trién nguén nhén lyc truéc mat
cling nhu 1au dai ciia Cong ty.

5. Giai phap vé cong nghé — ky thuat:

- Phbi hop véi don vi in vé nghién ciru cac yéu t6 bao mat chéng cao sira, chéng
scan vé dap (mg yéu cau thim m§ va an toan trong hoat dong.

- Xem xét stt dung cong nghé ma vach trong viéc in vé truyén thdng dam bao dap
g yéu cau cong tac tra thudng.

6. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh ciia Cong ty:

_ Hoan thién céc quy dinh, quy ché phit hop v6i ché d6, chinh sich Nha nuéc va

tinh hinh thuc t& hoat dong kinh doanh cta Cong ty; stra dbi, bd sung quy ché chi tiéu
ndi bd phit hop véi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo huéng tiét kiém nhung bao




dam thuén loi cho cong tac thi truomg, hoat dong kinh doanh, tao dong luc thic day
ngudi lao ddng phéan khoi trong thye hién nhiém vu.

- Chu trong kién toan lai by may, nhan sy dap ung yéu ciu nhiém vu trong tinh
hinh méi.

- Tép trung chi dao va c6 giai phép tich cuc gift vitng thi phan c4c dia ban trong

diém, timg budc phat trién cc dia ban ¢ doanh thu tiéu thu thap, dam bao duy tri toc
d6 ting trudng doanh thu tiéu thy trén toan thi trudng khu vure mién Trung.

- Tich cuc déy manh viéc td chirc phat hanh loai hinh vé Béc, vé Cao Biét két qua
ngay lam phong phu loai hinh, tdng doanh thu tiéu thu va dam bdo myc tiéu an toan,
hiéu qua.

- Tiép tuc ddu tu x4y dung hinh &nh, uy tin Cong ty trén thi trudng, xay dung mbi
quan hé hop tac than thién véi cac Cong ty trong khu vuc mién Trung va hé théng dai
ly.

- Chi dao td chtrc nim chéc dién bién thi trudng, de xudt cac giai phap tich cuc
phat trién thi trudong, sau sat, hd trg dai ly trong cong tc t4 chic tiéu thu vé x6 sb.

- T4 chuc thu thé chip, thu hdi cong ng dai ly kip thoi, ddm bao an toan trong
hoat dong.

Trén ddy 12 nfi dung co ban cua ké hoach kinh doanh va d4u tu phat trién nim

2016. Qu4 trinh trién khai thuc hién, tay thy/hiﬁh kinh doanh cuia Céng ty ké
hoach s& dugc bd sung phit hop véi thuc té./
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Noi nhin:

-B6 KH-DT;

-UBND tinh; | b/céo
-S4l chinh;

-S& KH-DT;

-VCQL Cong ty;
-Luu VT, Hiéu (11b).



