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Kinh doanh va dau tu phat trién nam 2017

I/ Tinh hinh kinh doanh va dz"iq tw phat trién nim 2016:

e Thuyc hién

TT Chi tiéu bvT i

1 | C4c chi tiéu san luong cha yéu vé 27.655.709

Vé truyén thong vé 25.155.709

Vé boc vé 1.900.000

Vé cio vé 600.000

2 | Doanh thu thuan Ty dong 206
3 | Loi nhuén trudc thué Ty dc"ing 16,8
4 | Nop ngén sach NN Ty dong 63,9

11/ Ké hoach sin xuit kinh doanh véa diu tw phat trién nim 2017

1/ K& hoach kinh doanh:

TT Chi tidu PVT Ké hoach thyc hién
nam 2017

1 | Céc chi tiéu san lugng chu yéu vé 27.670.000 ]
Vé truyén thong vé 26.170.000
Vé boc vé 1.000.000
Vé cio vé 500.000

2 | Doanh thu thuin Ty dong 211,3

3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 16,5-18

4 | Nop ngan sach NN Ty dong 65-70

2/ Ké hoach diu tw phat trién:

- Nghién ctru mé rong dia ban kinh doanh, ddu tu phat trién thém hé théng dai ly;
phat hanh céc loai hinh vé méi dam bao tang trudng doanh thu tiéu thu;

- Trang bi thém trang thiét bj vi tinh hién dai dé chuan bi cic didu kién cin thiét
phuc vu tot trong kinh doanh.

- Trang bi co sé& vat chét, didu kién lam viéc cho cac don vi phuc vu tét hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty.

I




I/ Cac giai phap thuc hién nim 2017:
1. Giai phap vé tai chinh:

- Vén Cheu 1¢ cua Cong ty 12 50 ti dong (von tbi thidu), Cong ty thuc hién viéc bao
toan va phat tién vén phu hop véi hoat dong kinh doanh.

- Thuc hién cong khai, minh bach trong quéan Iy tai chinh, phén phéi loi nhun
theo ding quy dinh.

- Thuce hién nghiém tuc, chit ché cac quy ché vé quan 1y no, quan Iy va giam sat tai
chinh tai Cong ty nhu céc quy ché, quy dinh vé dinh muc tiéu hao, dinh muc chi phi dam
bao nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Dam bao thu héi thé chép dai ly phtt hop lugng vé nhén, tich cuc t6 chtrc thu hoi
tién ban vé theo dung quy dinh, khong dé xay ra ng qua han, ng x4u, dam bao hoat dong
kinh doanh an toan, hiéu qua.

- Thuc hién nghia vu ndp ngan sach, ché do bao cdo tai chinh va céc bao céo khac
theo ding quy dinh.

2. Giai phap vé phat hanh:

- Trong nhitng théang dau nam 2017 tinh hinh tiéu thu céc loai hinh vé s6 giam so
cung ky, nguyén nhan chu yeu do vé sd mlen Nam x4m lan ngay cang nhiéu & 2 tinh
Ninh Thuan, Pic Noéng va vé x6 s tu chon sb dién toan (Vietlott) tran ngép & cac tinh
trong khu vuc mién Trung, lam cho doanh thu tiéu thu cta cac Cong ty XSKT khu vyc
mién Trung noi chung va Coéng ty XSKT Ninh Thuan néi riéng giam nhiéu, anh hudng
truc tlep dén vige thuce hién nhiém vu kinh doanh nam 2017. Tu thang 4/2017 phat hanh
vé X6 s6 truyén théng loai 6 chit s6 du thudng, c6 co cdu giai Déc biét 2 ty dong / vé thay
thé loai hinh vé 5 chit s6 du thudng hién nay dé dap g nhu cau thi hiéu cia nguoi dan.
Bén canh d6 Céng ty phéi hop véi cic co quan chirc nang tich cyc thyuc hién cac bién
phap kiém tra, xir ly nghiém cac hanh vi vi pham trong hoat dong kinh doanh x4 s6 theo
quy dinh cia Nha nudc.

- Pau tu, cai tién miu ma to vé dam bao tinh thAm my, tinh an todn va yéu cu
ning cao ning luc canh tranh c4c loai hinh vé x6 s do Céng ty phat hanh trén thi truong;
Thuc hién céc giai phép tich cuc nang cao doanh thu tiéu thu cua by vé x6 sb truyén
théng ddng thoi t6 chirc phat hanh va tiéu thu tdt loai hinh vé biét két qua ngay nhu vé
Boc, vé Cao; nghién ciru phat hanh céc loai hinh vé x6 sé méi phit hop v6i quy dinh cua
B0 Tai chinh va ning luc quan ly diéu hanh ctia Cong ty.

- Tép trung chi dao phong Ké hoach — phat hanh phdi hop véi cac VPPD, theo dai
sat tinh hinh tiéu thu timg dia ban, timg dai ly. Trén co s& d6 xay dung ké hoach phat
hanh céc loai hinh vé x4 sé phit hop, kip thoi, linh hoat diéu chinh luong vé phan bé cho
tirng dia ban, dai Iy nham mang lai hiéu qua cao trong t6 chirc tidu thu;



3. Giai phfip thi truromg:

- To chire ndm chéc dién bién cta thi truong, cia dai Iy dé co cac giai phap tich
cuc lam tot cong tc thi truong, dam bao hi¢u qua trong viéc t6 chirc phat hanh va tiéu
thu vé trén tat ca dia ban cac tinh mién Trung theo hudng duy tri 6n dinh timg budc néng
cao thi phan & cac dia ban c6 doanh thu thip, tich cuc dau tur cling ¢ nham phat trién cac
dia ban trong diém c6 doanh thu cao ctia Cong ty.

- T4 chirc nghién ctru thi trudng dbi véi cac loai hinh vé mdi, dé t6 chire thuc hién
khi cé yéu cau.

- X4y dung va t6 chic thuc hién tét ché do théng tin bao cdo va du bdo tinh hinh,
phuc vu kip thoi cong tac quan ly, diéu hanh, ddm bao mang lai hiéu qua cao nhat trong
hoat dong kinh doanh.

- Chi dao céan bg, nhan vién Cong ty va cac Van phong dai dién thuong xuyén gap
g& dai ly dé dong vién, don ddc dai ly trong viéce t6 chirc tiéu thu cling nhu thuc hién tét
cac quy dinh ctia Cong ty, xdy dung hé thdng dai Iy than thién ung hd Coéng ty trong viéc
td chuc tiéu thy, ning cao uy tin, kha ning canh tranh ctia bd vé Ninh Thuan trén thi
truong.

- Tiép tuc dau tu x4y dung hinh anh, uy tin Cong ty trén thi trudng, xay dung moi
quan hé hop téc than thién voi cac Cong ty trong khu vuc mién Trung va hé théng dai 1y,
xem déy 1a nhiém vu quan trong dé phat trién doanh thu tiéu thy.

4. Giai phap phat trién ngudn nhén lyec:
- C6 ké hoach tlep tuc dao tao, dio tao lai, bdi dudng s6 ngudi lao dong, dao tao

chua dung nganh nghé hoic trinh d6 chuyén mon con thap va str dung c6 hidu qua nguén
nhan Iuc hién cé.

- Xép xép bd may, nhan su phit hop véi nhu cau hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty, voi nang luc, trinh d§ cia can bd.

- Thue hién cong tac quy hoach cén bd quan ly, ¢6 ké hoach dao tao nang cao
trinh d§ chuyén mon, ly luén chinh tri, k§ nang quan ly cho ddi ngii can bo dugc quy
hoach, phuc vu tét chién Iwoc phat trién ngudn nhan luc trude mét ciing nhu lau dai cua

Cong ty.

5. Gii phap vé quan Iy va diéu hanh cta Cong ty:

- Chép hanh nghiém cac quy dinh ctia Nha nudc vé kinh doanh x4 s6 va quan ly
diéu hanh moi hoat dong ctua Cong ty dam bao an toan, hiéu qua. Hoan thién cac quy
dinh, quy ché phii hop véi ché d9, chinh sich Nha nuéc va tinh hinh thuc té hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty; stra dbi, bd sung quy ché chi tiéu ndi bo phu hop véi hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty theo hudng tiét kiém nhung bao dam thuan lqi cho cong tac thi
truong, hoat dong kinh doanh, tao dong luc thuc day nguoi lao dong phan khoi trong thue
hién nhiém vu.



- Thyc hién c6 hi¢u qua cac giai phap vé phat trién nguon nhén luc, trong do uu
tién cong tac dao tao, bdi dudng ngudn can bd quan ly céc cap, trén co so lam t6t cong
tac quy hoach can by hang nam va dai han d4p (ing yéu cau nhiém vu ctia Céng ty;

- Tap trung chi dao thyuc hién tich cuc cac giai phap vé cong tac phat hanh cac loai
hinh vé x6 s0, tang cuong quan ly dai ly va phat trién thi trudng, dam bao cac quy dinh
ctia Cong ty vé thé chip, quan 1y thu hdi cong ng, dam béo muc tiéu an toan, hiéu qua
trong kinh doanh;

- Chi dao tiép tuc déu tu xay dung hinh anh, uy tin Cong ty trén thi truong, xay
dung mbi quan hé hop tac than thién véi cac Cong ty trong khu vire mién Trung va hé
théng dai ly, xem ddy la nhiém vu quan trong dé phat trién doanh thu tiéu thy.

- Péy nhanh tién do thuc hién viéc thoai von dau tu tai Cong ty C phan Khéch san
Sai Gon — Ninh Chi, tranh tha y kién chi dao cua Ban Chi dao d6i moi va Phat trién
doanh nghiép tinh, cia UBND tinh trong t chirc ban, dam bao ding quy dinh va phu hop
vaéi tinh hinh thi truong.

Trén déy 1a ngi dung co ban cua ké hoach kinh doanh va dau tu phat trién nim
2017. Qua trinh trién khai thuc hién, tuy theo tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty ké hoach
s& dugc bd sung phi hop véi thuc té./5
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