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KE HOACH
San xuit kinh doanh va dau tw phat trién 05 nim giai doan 2021 — 2025
(Ban hanh kem theo Nghij dinh 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cua Chinh phu)

Thue hién Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phu vé
viée cong b thong tin cua doanh nghiép nha nuéc, Cong ty TNHH mot thanh
vién X6 s6 kién thiét Ninh Thuén xdy dung Ké hoach kinh doanh va dau tu phat
trién 05 nam giai doan 2021-2025 nhu sau:

. TONG QUAN VE CONG TY

1. Nhirng su kién quan trong

a) Viéc thanh lap:

- Cong ty TNHH Mot thanh vién X6 s6 kién thiét Ninh Thuan duoc thanh lap
ngay 01/4/1992 theo Quyét dinh s6 1055/Qb-UB-TH cua Uy ban nhédn dan tinh
Thuén Hai, v6i tén goi 1a Cong ty X6 sb kién thiét Ninh Thuén. Ngay 04/01/1993,
Uy ban nhan dan tinh Ninh Thuan c6 Quyét dinh s6 02/QP-UBNT vé viéc thanh
lap lai Cong ty theo Nghi dinh s6 388/HDPBT ngay 20/11/1991. Tir khi thanh lap
dén ngay 31/12/2004, Cong ty hoat dong theo mo6 hinh Lién két cac tinh Nam mién
Trung; tir nam 2005 dén nay Cong ty hoat dong theo m6 hinh thi truong chung, bao

gbm cdc tinh tr Ninh Thuan, Pac Néng dén Quang Binh (gom 14 tinh, thanh phd
khu vuc mién Trung — Tdy nguyén);

- Thue hién Nghi dinh s6 95/2006/ND-CP ngay 08/9/2006 ctia Chinh phi vé
chuyén d6i Cong ty Nha nudc thanh Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién
do Nha nudc lam chu so hiru, ngay 09/12/2008, Uy ban nhan déan tinh co Quyet
dinh s6 7242/QD — UBND phé duyét phuong an chuyén doi Cong ty Xo sO kién
thiét Ninh Thuén thanh Céng ty trach nhiém hitu han mot thanh vién x0 s kién
thiét Ninh Thuan, do Uy ban nhan déan tinh lam chu s& hitu, viéc quan ly va hoat
dong cua Céng ty theo quy dinh cta Luat doanh nghiép hién hanh va cac quy dinh
khéc cua phap luat;

- Co cu té chirc quan ly cua Cong ty hién nay gom 07 nguoi: Chu tich Cong
ty; Giam doc 03 Phé Giam doc; Kiém soat vién, Ké toan tr uong;
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- Co cau to6 chic bo may giup viéc gom cac phong chuyén mon, cac van
phong dai dién cua Cong ty tai cac tinh va diém giao dich:

+ Phong chuyén mén gém 05 phong: Phong To6 chic — Lao dong, phong
Hanh chinh — Quan tri, phong Kinh doanh, phong Ké toan — Tai vu, phong Tra
thuong va Phuc tra vé tring thuong;

+ Van phong dai dién ctia Cong ty tai cac tinh va thanh phé gom: Khanh Hoa,
Phua Yén, Binh DPinh, Da Nana, Thtra Thién Hue Dac Lac va diém giao dich Quang
Ngai;

- Céc phong chuyén mén c¢6 nhiém vu tham muu va giup viée cho Giam doc,
cac Phé Giam dbc trong qué trinh quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh. Cac
van phong dai dién Cong ty tai cac tinh, thanh phd va diém giao dich ¢ nhiém vu
truc tiép phat hanh, t6 chic tiéu thu vé theo chi dao ctia lanh dao Cong ty tai cac dia
ban thudc khu vuc mién Trung va Tay nguyén;

- Téng s6 nguoi quan ly, ngudi lao dong hién nay: 67 nguoi.

b) Vén diéu 1&: 75.000.000.000 dong.

2. Qua trinh phat trién

a) Chure nang, nhiém vu cua Cong ty:

T chtic phat hanh, tiéu thy vé x6 s6 kién thiét trén dia ban tinh va khu vuc
mién Trung — Tay Nguyén nhdm huy déng ngudn thu vao ngan sach Nha nudc,

phuc vu cho nhu cau dau tu cac cong trinh phuc loi xa hoi, y té, gido duc, gop phan
phat trién kinh té — xa hoi tinh nha.

b) Muc tiéu kinh doanh:

- Thu hit ngudn tai chinh nhan r6i, tiét kiém trong dan cu dé nop ngén sach
Nha nuée, phuc vu cho viée xay dung cac cong trinh phuce loi xa hoi, y té, giao duc,
tao viéc lam 6n dinh va thu nhap hop phéap cho nguoi lao dong trong Cong ty va luc
lugng lao dong ngoai xa hoi.

- Bao toan, phét trién va st dung von cua Nha nudc ¢6 hiéu qua trén co so
thuc hién kinh doanh theo hudng tap trung vao vai tro, chic nang, nhiém vu cua
Coéng ty, uu tién chinh cho hoat dong x6 s, tang cuong nang luc canh tranh, dam
bao dung quy dinh phap luat.

- Tich cyc tham gia dong gop c6 hi¢u qua cac Quy nhan dao, tur thién chung
tay cling cong dong lam t6t cong tac an sinh xa hoi cua tinh.

¢) Nganh nghé kinh doanh:

- Kinh doanh x6 s6 va cac dich vu vui choi giai tri c6 thuong;
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- Kinh doanh cac nganh nghé khac phu hop voi quy dinh cua phap luat khi
dugc chu sd hitu cho phép.

3. Pinh hudng phat trién
a) C4c muc tiéu cht yéu cua Cong ty:

- Tuén thu cac quy dinh cua nha nudce vé kinh doanh x6 s6; thuc hién dang,
day du cac ché do vé ké toan, quan 1y, quan tri doanh nghiép; bao toan va phat trién
ngudn von chi so hiru.

- To chuc hoat dong kinh doanh hi¢u qua, tun0 budc phat trién bén ving
tang truong ngudn thu dé dau tu cho cic du an y té, gido duc va phic loi x3 h01
tham gia dong gop co h1eu qua cac Quy nhan dao, tr thién chung tay cung cong
ddng doanh nghiép lam tot cong tac an sinh xa hoi cua tinh.

- Dam bao hai hoa loi ich cua Nha nude, cua Cong ty va dam bao viéc lam
thu nhép, chim lo doi song vat chat tinh than cua Nguoi lao dong.

- Viéc t6 chire va phat trién hoat dong kinh doanh gén lién v6i viée dau tranh
phong chong té nan xa hoi loi dung x0 s6 dé hoat dong.

b) Tém tat chién luoc phat trién:

- Nghién ctru xay dung Phuong an tai co cau Cong ty giai doan 2021-2025
theo chi dao cua Uy ban nhan dan tinh tai Cong van s6 3600/UBND-KTTH ngay

07/10/2020 vé viéc sap xép, co cau lai, d6i méi nang cao hiéu qua hoat dong cta
doanh nghiép nha nudc;

- Tap trung chi dao va cd céc giai phap tich cuc trong kinh doanh dé 6n dinh
va ting bude tang truong doanh thu tiéu thuy, ting thi phan loai hinh vé truyén
thong; day manh phét hanh vé Biét két qua ngay trén pham vi toan thi truong khu
vuc mién Trung — Tay nguyén phu hgp voi ké hoach chung ctia Cong ty; Xay dung
K& hoach nghién ciru thi {truong, tranh thu su gitp do cua cac So, nganh su lanh chi
dao cua Tinh uy, H01 dong nhan dan, Uy ban nhan dan tinh tlong viée trién khai
thue hién 16 trinh Pé an tham gia kinh doanh thi truong khu vure mién Nam da dugc
cac cap ¢6 tham quyén phé duyét, dong thoi chi dong chuyén bi day du cac diéu
kién vé nhan luc, vat luc, tai luc,.. . dé sin sang tham gia thi truong mién Nam khi
diéu kién cho phép;

- Tiép tuc xem xét dau tu stra chira, ning cap tru so, phong lam viée dap ting
yéu cau hoat dong kinh doanh trong tinh hinh moi, dong thoi nghién ctru dau tu ing
dung phan mém quan tri doanh nghiép, trén co so tich hop phan mém quan ly nhan
su, phan mém ké toan,... va dau tu cdc thiét bi cong nghé mai dap tng yéu cau
quan ly, day manh cong tac tuyén truyén, quang ba nang cao thuong hiéu vé x0 b
Ninh Thuén trén thi truong;
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- Tang cudng cong tdc quang cao cac loai hinh san pham kinh doanh cua
Coéng ty dap ung yéu cau hoat dong kinh doanh trong tinh hinh maoi;

- Giai doan 2021 — 2025, tay theo chu truong cua Chinh phu, cua B¢ Tai
chinh 601 voi hoat dong x0 0, nhu cho phép Cong ty tham 518 hoat dong kinh
doanh x4 s6 kién thiét tai khu vuc mlen Nam, t6 chire ca cuge thé thao, cac tro choi
co thuong khac, hoac chu truong t6 chuc hoat dong x6 sb kién thiét theo mo hinh
lien két nhu trude ddy,... Cong ty sé chu dong xay dung dé an vé to chic bo may va
nhan su phuc vu t6t nhat cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty giai doan nay, dam
bao hoan thanh nhiém vu xuét sic duoc giao.

11. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN
CONG TY GIAI DOAN 2021-2025

1. Muc tiéu tong quat

Bao toan, phat trién va sir dung von cé hiéu qua trén co so nang cao hiéu qua
kinh doanh, ty suat lgi nhuan trén von cht s¢ hitu; hoan thanh xuat sac nhiém vu
dugc Uy ban nhan dan tinh giao.

2. Muc tiéu cu thé

Hoan thanh cac chi tiéu kinh té (doanh thu, loi nhudn, sé ndp ngan sach Nha
nudec,...) giai doan 2021 — 2025, dam bao muc tang truong doanh thu tiéu thu hang
nam tir 2% dén 3%.

DVT: Triéu dong

| nguoi lao dong

Chi tiéu Nam 2021 | Nam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025
Doanh thu tiéu thu 282700 | 291.000| 300.000 309.000 | 318.000
Loi nhuan trude thué 18.000 18.200 18.400 18.600 18.800
NGOp ngan sach NN 70.000 71.000 72.000 73.500 75.500
Thu nhép binh quén 14 14,2 14.4 14.5 14.6
Ty suat loi nhugn 21.92% | 20.80% | 19.89%  18.86% |  18.03%
trén von CSH

3. K& hoach trién khai

- Tiép tuc t6 chirc kinh doanh vé x0 so truyén thong va cac loai hinh x6 s6 Cao
va x0 s0 Boc tai cac tinh khu vuc mién Trung — Tay nguyén ding quy dinh cua Bo




Tai chinh, Ho1 don0 x6 s6 kién thiét khu vue mién Trung. Pam bao muc ti€u an toan,
hiéu qua, phat trién bén ving, thuc hién tét muc tiéu kinh té va muc tiéu xa ho;

- Thuc hién tt cong tac quan ly dia ban, du bao duoc dién bién cua tung dia
ban, cta ca khu vuc dé cé giai phap cu thé, nham mang lai hiéu qua cao nhat tr ong
hoat dong;

- Thuc hién cac giai phap phat trién thuong hiéu cta bo vé Ninh Thuan, on
dinh va tirng budc nang cao thi phan ctia Cong ty trén thi truong dam bao duy tri toe
do tang truong doanh thu nam sau cao hon nam trudc tir 2% - 3%, phin dau sau 05
nam tang truong trén 12,5%;

- Xay dung co ciu giai thuong hap dan thu hat nguoi choi, dam bao mang lai
hiéu qua cao cho loai hinh x6 s6 Cao va x6 s6 Boc;

- bé ra nhom giai phap dot pha dé Dé an tham gia hoat ‘dong kinh doanh x0 6
khu vuc mlen Nam cua Cong ty TNHH Mot thanh vien X6 so kién thiét Ninh Thuén
som duoc trién khai thuc hién, va chuéan bi cac diéu kién can thiét dé tlep can thi
truong mién Nam néu duge Chinh phi, B Tai chinh cho phép tham gia;

- Trén co sé ké hoach 05 nam duoc duyét, Cong ty xay dung ké hoach kinh
doanh hang ndm hiéu qua, an toan; Ra soat va sta doi cac quy ché, quy dinh phu
hop voi diéu kién hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va cac quy dinh cia Nha nudc;

- Pau tu cai tién mau vé x6 s6 Ninh Thuén bang nhiing cong nghé mai nhat
dam bao mang ban sac riéng, tham my, an toan trong hoat dong kinh doanh dép Gmg
nhu cau, thi hiéu cia ngudi mua vé so;

- Pau tu cac thlet bi mdi dap ng yéu cau quan ly, tuyén truyen quang ba
thuong hiéu vé x6 s6 Ninh Thuén trén thi truong; dau tu trang thiét bi, phuong tién
van chuyen . phuc vu tét nhu cau hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nhu: Mua
nha hodc dat xay dung van phong lam viéce tai céc tinh khi diéu kién cho phép (hién
nay tai cdc tinh Cong ty thué nha o cua dan dé lam van _phong lam viéc), mua
phuong tién van chuyén, thiét bi quay sé hién dai, phan mém quan tri theo hudng
tich hop, sb hoa theo chi dao ctia Chinh phu, cta Uy ban nhan dan tinh. Viéc dau tu,
mua sam tung hang muc sé c6 phuong an cu thé va duoc su phé duyét ctia chu so
hitu trude khi thue hién theo dung quy dinh.

4. Cac giai phap thuc hién
a) Giai phéap vé quan ly va diéu hanh ctia Cong ty:

- Té chirc thue hién nghiém céc quy dinh ciia Nha nude vé kinh doanh x6 sb
va quan ly, diéu hanh hoat dong cua Cong ty dam bao an toan va hiéu qua; nang cao
vai tro trach nhiém, tinh ning déng, siu sat, kip thoi cua Nguoi quan ly va Truong
cac don vi truc thudc trong thuc hién nhiém vu dugce phan cong;
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- Tiép tuc trién khai cong tac ra soat, sira doi, bo sung hodc ban hanh méi quy
ché, quy dinh hién hanh cua Cong ty dam bao pha hop voi ché do, chinh sach cua
Nha nudc, Diéu 18 t6 chirc hoat dong va tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Céng
ty theo hudng chit ché nhung bao dam thuén loi cho cong tac thi truong, cho hoat
dong kinh doanh va tao dong luc thuc day nguoi lao dong phan khoi trong thuc hién
nhiém vu dugc giao;

- Tlep tuc nang cao chat lugng t6 chuc thuc hién tot Quy C]G dan chu co so,
Quy che van hoa doanh nghiép, tlong do dac biét quan tam dén van dé ung xu trong
giao tiép phu hop voi Bo quy tdc Umg xUr van hoa cua Cong ty, giit gin su doan két,
théng nhét trong tap thé ngudi quan 1y cling nhu trong toan Cong ty;

- Quan tdm cham lo doi séng vat chit cung nhu tinh than cho nguoi lao dong
trén co s¢ on dinh viéc lam, ting thu nhap; su dung co hiéu qua Quy khen thuong,
Quy phuc loi gop phin nang cao doi song cua ngudi lao dong; tich cuc tham gla
thyc hién tét cac chinh sach an sinh xa hdi cua tinh;

- Nang cao kha nang phan tich, danh gia, du bao tinh hinh, ché do thong tin
bao cao cua nguoi quan ly, nguodi lao dong; xay dung ké hoach kinh doanh phu hop
voi ting thoi ky, ting dia ban dam bao hoan thanh tdt cac chi tiéu, nhiém vu kinh
doanh hang nam.

b) Giai phap vé tai chinh:

- Theo Diéu 1 t6 churc va hoat dong cua Cong ty, mirc von diéu 18 cua Cong
ty 1a 75 ty dong (vén tdi thiéu). Thuc hién phuong an tang von da duge chi s¢ hitu
phé duyét, tir hiéu qua hoat dong kinh doanh trong 3 nam qua, Céng ty da trich bo
sung trén 13 ti dong, néng tong von dleu 1é hién c6 trén 63 ty dong (con thiéu trén
11 ty ddng), trudc mat Cong ty sé t1ep tuc xay dung phuong an tang von trinh chu
so hitu phé duyét dé thuc hién di muc von theo quy dinh. Trong nhiing nam tiép
theo (giai doan 2021-2025), thy theo quy mo hoat dong kinh doanh phat tr ién, chu
truong, chinh sach vé hoat dong kinh doanh x6 sé cia Bo Tai chinh c6 su thay dOl
hodc khi Chinh phu, Bo Tai chinh cho phép tham gia hoat dong kinh doanh x0 s6
kién thiét tai khu vuc mién Nam, Céng ty s& xem xét dé nghi Uy ban nhan dan tinh
cho phép ting von didu 1& cia Cong ty phit hop vai ché do, chinh sach, tinh hinh va
quy mo hoat dong kinh doanh;

- Thyre hi¢n ¢6 hiéu qua viée bao toan va phat trién von phu hop véi hoat
dong kinh doanh cua Cong ty. Trén co so hiéu qua hoat dong kinh doanh, Cong ty
trich quy dau tu phét trién dé bo sung vén diéu 1¢ theo phuong 4n da dugc Uy ban
nhan dan tinh phé duyét;

- Thuc hién cong khai, minh bach trong quan ly tai chinh, phéan phéi loi
nhuan theo ding quy dinh;



- Tiép tuc ra soat dé sira doi, bo sung va trién khai thuc hién nghiém tuc, chat
ché quy ché tai chinh, quy cheé vé quan ly no, cac quy dinh veé chi tiéu ndi bo,
dam bao nang cao hiéu qua kinh doanh;

- T chire thu thé chap dai ly phu hop lugng vé nhan, tich cuc thu hoi tién ban
vé theo ding quy dinh, khong dé xay ra no qua han, no xau, dam bao hoat dong
kinh doanh an toan, hiéu qua;

- Thuc hién nghia vu ndp ngén sach, ché do bédo céo tai chinh va cac bao céo
khéc theo ding quy dinh;

- Phat huy t4i da hiéu qua hoat dong tai chinh.
¢) Giai phap kinh doanh:

- Péu tu, cai tién mau ma to vé dam bao tinh tham my, an toan trong kinh
doanh va yéu cau ning cao nang luc canh tranh cac loai hinh vé x6 s6 do Cong ty
phat hanh trén thi truong;

- Theo ddi sat doanh thu cua ting dai ly, timg dia ban dé chu dong diéu chinh
luong vé phit hop nham nang cao ty 1€ tiéu thu va dat két qua cao nhét co thé;

- Be ra cac giai phap phat trién doanh thu tai céc dia ban khé khan, duy tri
phat trién 6n dinh tai cac dia ban trong diém;

- Té chtrc nim chic tinh hinh thi trudong, cac yéu t6 tic dong dén tinh hinh
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, du bao chinh xac dién bién cua ting dia ban,
ctia ca khu vuc dé co giai phap cu thé, nham mang lai hiéu qua cao nhat trong hoat
dong; chu trong cong tac nam bat thi hiéu cua ngudi choi vé sé dé co giai phap phan
bo dau sb ddi véi cac dia ban ¢6 doanh thu thap;

- Tiép tuc nghlen clru xay dung co céu giai thuong hap din nham t6 chirc tiéu
thu tt loai hinh vé x4 sb Cao, vé x6 s6 Béc;

- T6 chirc phat dong phong trao thi dua sang kién cai tién k¥ thuat ap dung c6
hiéu qua trong hoat dong kinh doanh, dong thoi tiep tuc phat huy cac giai phap, sang
kién thiét thue da dugc ap dung hiéu qua trong thoi gian qua;

- T6 chirc giao chi tiéu doanh thu cu thé dén tirng can b lam cdng tac dia ban de
ning cao tinh than trich nhiém ctia mdi ca nhan déi voi hoat dong kinh doanh cua
Cong ty di doi voi do la cong tac khen thuéng pht hop dé tao dong luc va tinh than
phin dau trong thuc hién chi tiéu nhiém vuy;

- Thuong xuyén gap go dai ly cap I, nguoi ban le dé dong vién, don déc dai
ly trong viéc t6 chtrc tiéu thu cling nhu thuc hién t6t cac quy dinh ctia Cong ty noi
riéng va quy dinh phap luat vé kinh doanh x6 s6 néi chung;

- Phéi hop tot voi To lién nganh, tich cuc tuyén truyén, kiém tra, xu ly
nghiém cac hanh vi vi pham dia ban kinh doanh X0 s0;



- Nang tam quan hé hop tac véi cac Cong ty trong khu vuc mién Trung va he¢
thng dai ly, xem day la nhiém vu quan trong dé phat trién doanh thu tiéu thu;

- Xay dung va té chuc thuc hién t6t ché do thong tin bao cdo va du bdo tinh
hinh, phuc vu kip thoi cong tac quan ly, diéu hanh, dam bao mang lai hiéu qua cao
nhat trong hoat dong kinh doanh.

d) Giai phap phat trién ngudn nhan luc:

- Thudng xuyén ra soat, cung ¢, kién toan bo may, nhan su theo chirc nang,
nhiém vu duoc giao cua cac phong, van phong dai dién, lam co sé xac dinh dung
cobng viéc phai thuc hi¢n cua timg ca nhan; tang cudng cong tac kiém tra, danh gia
phuc vu cho cong tac xép loai chat lugng lao dong hang thang cling nhu ca nam cua
nguoi lao dong;

- Tiép tuc thuc hién cong tac quy hoach, ¢6 ké hoach dao tao ning cao trinh
d$ chuyén mén, ly ludn chinh tri, quan ly nha nudec,...cho ddi ngii can bo duge quy
hoach, phuc vu tét chién luoc phat trién nguon nhan luc trude mat cling nhu lau dai
cua Cong ty;

- T6 chirc luan chuyén, sap xép lai nhan luc ¢ cac phong, van phong dai dién
phu hop véi nang luc, trinh d6 cua nguoi lao dong dam bao thuc hién t6t yéu céau
nhiém vu trong tinh hinh mai.

Trén day 1a ndi dung co ban ctia K& hoach san xuat kinh doanh va déu tu phat
trién 05 ndm giai doan 2021 — 2025. Trong qué trinh trién khai thuc hién, tiy theo
ché d6 chinh sach ctia Nha nudc, tinh hinh kinh doanh cua Cong ty, Ké hoach san
xuat kinh doanh va dau tu phat trién 05 nam trén s& duoce bo sung, sira d6i phu hop
v6i tinh hinh thuc té./. )/
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