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Can cur két qua thuc hién ké hqacl) kinh dognh 03 nam (2016 — 2018) Cong ty
trach nhiém htru han mot thanh vién xo s6 kién thiét Ninh Thuan bao cdo nhu sau:

* Tinh hinh kinh doanh va dau tw phat trién tir nam 2016 - 2018.

1) Thuc hién céc chi tiéu ké hoach:

- Trong 03 nam (2016-2018), Cong ty tiép tuc to chic hoat dong kinh doanh cac
loai hinh vé x6 s6 theo mé hinh thi truong chung trong khu vue mién Trung tir Ninh
Thuan, Bak Noéng dén Quang Binh theo quy dinh cua B6 Tai chinh.

- Céc san pham chu yeu cua Cong ty trong 03 nam qua la vé x0 s6 kién thiét
truyen thong, vé x6 s6 Boc — Biét két qua ngay va vé x6 s6 Cao — Blet ket qua ngay va
vé X0 s0 Lo 6 thu cong phat hanh tir ngay 01/01/2018. Trong do6 vé x6 s6 truyén thong
co loai hinh 05 chir s6 du thudng va loai hinh 06 chir s6 du thucmg, cu thé:

+ Tur thang 4/2016 thuc hién Nghi Quyet cua Hoi dong xo s6 kién thiét khu vuc
mién Trung, Cong ty phat hanh loai hinh vé x6 ) klen thiét truyén thongs 05 chir s6 du
thuong thay thé loai hinh vé x6 sb kién thiét truyén thong 06 chit sé du thuong trude
do.

+ Pén thang 4/2017 thuc hién Nghi Quyét cua Hoi dong X6 so Kién thiét khu
vue Mién Trung, Cong ty phat hanh loai hinh vé x0 so kién thiét truyén thong 06 chir
s6 du thuong thay thé loai hinh vé x6 s6 kién thiét truyén théng 05 chir s6 du thuong.

- Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu ké hoach:

+ Nam 2016.
i & Chi tiéu DVT | Kéhoach | Thuc hién | So sanh
1 | Tong doanh thu ty dong 259 259,779 | 100,30%
2 | Loi nhuén trude thué ty dong 16 16,840 | 105,25%
3 | Nop ngan sach NN ty démg 68 63,986 | 94,097%
+ Nam 2017.
' TT Chi tiéu DVT | Ké hoach | Thuc hién | So sanh
1 | Tong doanh thu ty dong 266 246,512 | 92,67%
2 | Loi nhuén trudce thué ty dong 16,5 35,999 | 218,17% |
" 3 | Nop ngan sach NN ty dong 69 70,063 | 101,54% |
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+ Nam 2018.

TT Chi tiéu DVT | Kéhoach | Thuc hién | So sénh |
' 1 | Téng doanh thu tydong~ | 251.5 282,747 | 112,42% |
2 | Loinhuan truéc thué | tydong | 17 24,040 | 141,41% |
3 | Np ngan sach NN ty dong 68 . |. 82,659 | 121,56% |

2) Tién do thuc hién du 4n trong diém ctia Cong ty:

- Céc du an dau tu trong diém giai doan 2016 — 2018 gom:

+ Néng cap, sura chita tru s¢ lam viéc vin phong Cong ty;

+ Mua nha hodc mua dét xay dung nha Jam viéc van phong dai dién Cong ty tai
thanh ph6 Pa Nang va tinh Thira Thién Hué.

+ Pau tu xdy dung cac diém giao dich tai dia ban cac huyén trong tinh Ninh
Thuan.

+ Pau tu trang thiét bi phong lam viée x0 s6 L6416 tu chon;

+ Xay dung hé thong mang ndi bo, trang web, dbi moi cong nghé dap tmg yéu
cau quan ly va quang bé thuong hiéu Cong ty*trén thi truong. -

+ Trang bi, ddi méi cong nghé méy méc, thiét bi van phong phuc vu t6t cho hoat
dong kinh doanh cua Cong ty.

+ Thuc hién phuong an thoai vén véi sé tién 5,5 ti dong cua Cong ty dau tu tai
Céng ty c6 phan du lich Sai gon — Ninh chi.

- Tién d6 thuc hién cac du an dau tu trong diém cua Cong ty giai doan nam 2016
-2018:

+ Nam 2016 quyet toan cong trinh sua nha lam viéc Cong ty: 2.806.033.141
dong dugc phe duyét ké hoach dau tu giai doan nam 2011-2015 va mua xe 6 6 van
chuyén vé x6 sb 607.025.454 dong;

+ Hién viéc mua nha hodc mua dét xay dung nha lam viéc vdn phong dai dién
Cong ty tai thanh phé Da Ning va tinh Thira Thién Hué ciing nhu xay dung cac diém
giao dich tai dia ban cac huyén trong tinh chua phu hop nén Coéng ty van thué nha dé
lam vén phong dai dién va thu huy vé tai cac huyén;

+ Mua sam cong cu dung cu, thiét bi dién tir vdn phong va an pham quang céo
phuc vu cho nhu cau kinh doanh nam 2016 la 306.909.092 dong, nam 2017 la
945.898.321 dong, nim 2018 1a 1.059.126.572 dong. Cu the Stura chira phong lam viéc
x6 s6 L6 t0, mua sam trang thiét bi kinh doanh loai hinh x0 s0 Lo t6, stra chita va thay
moi thiét bi tai Hoi truong quay s6;.

+ Xay dung hé¢ théng mang ndi bo, phan mém van phong dién tir (TD Ofice),
trang web, d6i méi cong nghé dap Umg yéu cau quan ly va quang ba thuong hiéu Cong
ty;

+ Thyc hién Quyct dinh s 1508/QD-UBND ngay 14/9/2018 ctia Uy ban nhan
dan tinh vé viéc bd sung chu truong dau tu tai san vao phuong an tai co cau doanh
nghiép giai doan 2016-2020 cua Cong ty TNHH MTV x6 s6 kién thiét. Theo d6 nam
2018 Cong ty trang bi tai san, cong cu, dung cu phuc vu cong tac thi truong gom 07 xe
Honda Future véi tong gid tri 156.816.911 dong;



+ Tiép tuc thuc hién phuong an thoai von cua Cong ty dau tu tai Cong ty ¢
phan du lich Sai gon — Ninh chir.

3) Ké hoach déu tu kinh doanh nam 2019:

Trén co so phuong an tai co cau lai Cong ty giai doan 2016-2020 va thue hién
Quyét dinh s6 1508/Qb-UBND ngay 14/9/2018 cua Uy ban nhan dan tinh vé viéc bo
sung chu truong dau tu tai san vao phuong an tai co cau doanh nghiép giai doan 2016-
2020 cua Cong ty TNHH MTV x6 sb kién thiét. Qua do6 Cong ty tiép tuc dau tu:

- Nghién ctru mo rong dia ban kinh doanh, dau tu phat trién thém hé thong dai
ly, cac loai hinh x6 s6 do Cong ty phat hanh trong va ngoai tinh;

- Lap phuong an su dung phan mém quan tri doanh nghi€p, trén co s tich hop
phan mém quan ly nhén su, phan mém ké toan, phan mém x6 s6 Lo t6 tu chon,... dé
trién khai thuc hién.

- Lap du an nang cép, stra chira tru s& lam viéc Cong ty, du kién cac hang muc:

+ Nang cap, stra chira kho vé phat hanh;
+ Nang cép, sua chira phong lam viéc cua phong Kinh doanh;

+ Nang cap, sua chtra kho luu trir van thu;

+ Néng cap, sua chira kho luu trir tai liéu ké toan;
+ Nang cap, stra chira kho hanh chinh;

+ Xay mdi phong kiém dém vé hiy bude 2;

+ Xay moi Hoi truong Cong ty;

+ Phong lam viéc cua 01 Pho giam dbc Cong ty;
+ Xay mdi nha bao vé C6ng ty.

- Tiép tuc dau tu déi mai cong nghé¢, xay dung hé thong mang ndi bo, trang web
dap tng yéu cau quan ly, tuyén truyén, quang ba thuong hiéu vé Ninh Thuén trén thi
truong.

- Trang bi phu’cmg tién van tai phu hop dé phuc vu viéc van chuyén ngudi va thu
gom vé huy; may moc, trang thiét bi, co s& vat chat, diéu kién lam viéc cho cac don vi
phuc vu tot hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

4) Thuan loi, khé khan chu yéu, cac yéu té anh huong dén tinh hinh san xuét
kinh doanh cua Cong ty:

* Thuan lot:

- Cong ty tiép tuc nhan dugc su quan tdm chi dao, dong vién kip thoi ctua lanh
dao tinh, su gitp d&, hd tro cua cac nganh chire nang, cua Hoi dong giam sat x6 s6
tinh, .

- Tiép tuc phat huy tt tinh than phan dau, su nd luc, doan két va y thirc trach
nhiém cao cua tap thé nguoi quan ly, ngudi lao dong trong thue hién nhiém vu; dong
thoi to chire thue hién tot Quy ché déan chu co so, xay dung cing ¢6 mdi quan hé lao
dong hai hoa tién bo, cong khai, minh bach tao dong thuan va la dong luc quan trong
thic day phong trao thi dua trong Cong ty dat hiéu qua thiét thuc;

- Quan tam lanh dao dé ra nhimg nhom giai phap kha thi, khic phuc nhimg han
ché kho khan, phat huy thuan 19i trén co so kip thoi danh gia, phan tich nghiém tue,
sdu sic nhimg yéu t6 tac dong dén hoat dong cia Céng ty dé chi dao, quan ly, diéu



hanh, t6 chure trién khai manh mé, dong bé tao duoc su chuyén bién tich cuc, dem lai
két qua bén vimg hon.

* Khoé khan:

- Dia ban hoat dong kinh doanh cua Cong ty rong, trai dal trén 14 tinh, tur Ninh
Thuén, Dak Néng dén Quang Binh;

- Thoi tiét khu vuc mién Trung dién bién bat thuong, tac dong lon dén viéc to
chtre tiéu thy, anh hudng nhiéu dén doanh thu,..

- Thi phén céc loai hinh vé X0 b cua cac Cong ty khu vire mién Tr ung, trong do
¢6 Ninh Thuén, bi chia s¢ boi Cong ty X0 so dién toan Viét Nam da to chiic kinh
doanh tai 12 tinh khu vuc mién Trung véi nhiéu loai hinh méi va phat hanh vao tat ca
cac ngay trong tuan;

- Vé xb sb truyén thng cac tinh phia Nam tlep tuc lan chiém dia ban & hai tinh
gidp ranh la Ninh Thuan va Bak Nong, tuy da co nhiéu c6 gang nhung cong tic ngan
chan, xu ly chua dat hiéu qua nhu mong muodn; ... lam giam doanh thu cta Céng ty
cac tinh mién Trung;

- Ap luc thuc hién chi tiéu nop ngén sich cua cac Cong ty la rat 16n nén mirc do
canh tranh thi phan giita cic Cong ty ngdy cang gay gat;

- Cong tac kién toan b mdy nhén sy lanh dao Cong ty kéo dai; mot s6 it ngudi
lao dong chua that su tam huyét, c6 biéu hién thiéu quyét tam trong thuc thi nhiém vy,
nhat la nhirng dia ban kho khan.

CHi TIEU HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY

, i BT | e hige| Thue tigs | T g | D0° TE
f g Chi tiéu 2 I 3 hién nam
nam 2016 | nam 2017 | nam 2018
2019
: S;f el Hew sin hegng ebll| | nonce 27.655 27.707 29,623 29.734
-Vé truyén théng 1.000vé 25.155 23.441|  26.776 26.840
-Vé boc 1.000vé | 1.900 3.266 1.757 1.800
-Vé cao 1.000v¢é 600 1.000 900 900
-VeLoto 1.000vé 189 194
2 | Tong doanh thu ty dong 259,779 246,512 282.747| 283,450
3 | Loi nhuén trudce thué ty dong 16 36 24 17
4 | Nop ngan sach NN ty dong 64 70 82 75
5 | Kim ngach xuat khau (néu| 1.000
co) USD
6 | San p‘hém dich vu cong
ich (néu ¢o)
7 | Ké hoach dau tu phat trién ty dong 3.7 0.9 - i _
a | -Nguon ngan sach ty dong - a




b [-Vén vay

¢ | -Vén khac - ]

8 T"(’:mg lao dong | _nguc‘ri 66 64 65 66
9 | Tong quy lwong ty dong 10,39 10,22 11,733 11,927
A | -Quy luong quén Iy tydoéng | 181 1.84 2214 2.160
b | -Quy luong lao dong ty dong 8.58] 838 9.519 9.767

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong 03 nam qua, mac du bi tac dong boi
nhiéu yéu t6 khach quan va chu quan, nhung véi sy doan két, nd luc phan dau cia tap
thé nguoi quan ly, nguoi lao dong cling véi sy quan tam, hoé tro cua lanh dao tinh, cic
ban nganh hiru quan, hé théng dai ly,... Cong ty da hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vu
co ban va thuc hién day du ché do, quyén loi cua nguoi lao dong, dac biét la nam 2018
Cong ty da hoan thanh vugt muc cac chi tiéu, nhiem vu vol chat lugng, hiéu qua cao.

Trén day la ndi dung danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh 03 nam
(2016 — 2018) va ke hoach kinh doanh nam 2019 cua Cong ty trach nhiém hiru han
mdt thanh vién x4 sb kién thiét Ninh Thuan./. /ﬁ/
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