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KE HOACH

Kinh doanh va diu tw phat trién nam 2021
(Ban hanh kém theo Nghi dinh so 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phi)

1. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2020

TT Chi tiéu bvT Thee hién
nam 2020
1 | Céc chi tiéu san luong chu yéu Vé 28.767.270
Vé truyén thong Vé 25.736.212
Vé BKQN Vé 2.992.150
Vé L6 t6 loai 10.000, 20.000, 50.000 Vé 38.908
2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 11,4
3 | Nop ngan sach NN Ty dong 70,6

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2021

1. Ké hoach san xuat kinh doanh

TT Chi tiéu bVT Ki;:":ﬂ';f"
1 [ Cac chi tiéu san lugng chu yéu Vé 29.750.000
Vé truyén thong Vé 27.250.000
Vé BKQN Vé 2.500.000
2 | Loi nhuan truge thué Ty dong 18
3 | NOp ngan sach NN Ty dong 70

2. Ké hoach dau tu phat trién



a) Ké hoach dau tu cac du an ca nam:

Trén co so két qua dat duge cua nam 2020, Ké hoach taj chinh nam
2021da dugc Uy ban nhan dan tinh Ninh Thuén phé duyét va ké hoach kinh
doanh va dau tu phat trién 05 nam (2021- 2025). Can cur tinh hinh thuc t¢ hoat
dong kinh doanh hi¢n nay Cong ty xay dung ké hoach kinh doanh va dau tu phat
trién nam 2021 nhu sau:

- Tap trung chi dao va co giai phap tich cuc trong kinh doanh dé 6n dinh va
tung bude ting truong doanh thu tiéu thu, tang thi phan loai hinh vé truyén
hong, day manh phat hanh vé BKQN trén pham vi toan thi truong phu hop voi
ké hoach chung cua Cong ty;

- Pau tu thiét bi hop truc tuyén két ndi Céng ty vai cac diém cau Van
phong dai dién cua Cong ty tai cac tinh phuc vu hop giao ban hang thang hodc
héi hop khi can thlet stra chira mot s6 hang muc cong trinh nha lam viée cua
Céng ty da xudng cap nhu: Cong ra vao, hé thong bo rao bao vé, son sua nha lam
viéc, trang bi ban lam viéc, mét sé hang muc trong hoi truong quay s,... va dau
tu cac thiét bi cong nghé méi déap ung yéu cau quan ly, hiéu qua lam viéc cua
nguoi quan ly, nguoi lao dong;

- Tang cudng cong tac quang cdo cac loai hinh san pham kinh doanh cta
Cong ty thong qua trang WED cua Cong ty, trén cac phuong tién thong tin dai
Chung, thong qua hé théng dai ly, khach hang truyen thong,... xem xét dau tu hé
théng bang LED trudc Cong ty, hdi truong quay so va tai cac Van phong dai
dién, diém giao dich cta Céong ty tai cac tinh trong khu vue phuc vu cho vige
quéang c4o san pham, thong tin két qua quay s6 mé thuong truc tiép, thong tin cac
hoat dong cua Coéng ty,... phuc vu viéc nang cao thuong hi¢u Cong ty cling nhu
cac loai hinh vé x6 s6 Ninh Tuan trén thi truong.

b) Du kién két qua dat dugc: \
DVT: Triéu dong.

Chi tiéu Nam 2021 Ghi chua
Doanh thu tiéu thu 282.700
Loi nhuan trude thué 18.000
Nop ngéan sach NN 70.000
Thu nhap binh quan nguoi lao dong 14

I11. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Giai phap vé tai chinh

- Tiép tuc thuc hién co hicu qua viéc bao toan va phat trién vén Cong ty;
Xay dung phuong an tang vén trinh UBND tinh Ninh Thuén phé dé thuc hién,

phan dau trich du Quy dau tu phat trién dé tang von diéu 1é du 75 ti dong khi két
thtc nién do ké toan nam 2023( 03 nam);




- Thuc hién cong khai, minh bach trong quan ly tai chinh, phan phéi loi
nhudn, trich lap, quan ly, su dung cac quy Cong ty theo dung quy dinh cua phéap
luat hién hanh;

- Tiép tuc ra soat dé bo sung, stra doi va trién khai thuc hién nghiém tac
chat ché cac quy ché quan ly tai chinh, quan 1y no, quan ly tai san, cing nhu quy
dinh chi tiéu noi bo,... dam bao thuc hanh tiét kiém, nang cao hiéu qua nhung
khong gy can tré cho cong tac to chire quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh;

- T6 chire thu thé chap dai ly pht hop voi luong vé nhén, tich cuc to chuc
thu tién ban vé theo dung quy dinh, khong dé xay ra no qua han, no xau, dam
bao an toan, hiéu qua trong hoat dong kinh doanh;

- Thyc hién nghia vu ndp ngan sach, ché dé bao céo tai chinh va cac bao
c4o khéac theo dung quy dinh; Phat huy toi da hiéu qua hoat dong tai chinh, gop
phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

2. Giai phap kinh doanh

- Quan tam cdng tac xdy dung ké hoach in va phat hanh vé. Ti 1ep tuc trién
khai thuc hién va két hop dong bo véi cac giai phap tich cuc khac dé on dinh
doanh thu trong diéu kién kho khan;

- Tang cué‘ng hon nira cong tac du bao, nim bt dién bién cua thi tru(‘)ng,
dai ly dé co gal phap tich cuc, dam bao hiéu qua trong t6 chte phat hanh va tiéu
thu vé trén tat ca cac dia ban theo huong duy tri 6n dinh va tung budc nang cao
thi phan o dia ban ¢ doanh thu thap, tich cuc dau tu, cung c6 nham phat trién
cac dia ban trong diém c6 doanh thu cao ctia Céng ty; Xay dung va t6 chirc thuc
hién tdt ché do thong tin bao cao va du bao tinh hinh, phuc vu kip thoi cong tac
quan ly, diéu hanh, dam bao mang lai hiéu qua cao nhét trong hoat dong kinh
doanh;

- Tiép tuc xay dung doi ngll nguoi lao dong lam cong tac thi truong thuc
su tam huyét, trach nhiém trong thu‘c thi nhiém vu, theo phuong cham hanh dong
“Sau sat — Nang dong — Hi¢u qua”, thu(mg xuyén gip g0 dai ly dé dong vién,
dén déc dai ly trong to chirc tiéu thy cling nhu thuc hién t6t cac quy dinh cua
Cong ty; xdy dung hé thong dai ly than thién, ung hd Cong ty trong viéc t6 chire
tiéu thuy;

- Tang cuong tuyén truyén, quang ba hinh anh, uy tin Cong ty trén thi
truong; xay dung mbi quan hé hop tac, hd trg voi Cong ty ban va hé thong dai ly,
xem day la nhiém vu quan trong de phat trién doanh thu tiéu thy; tang cudng
cong tac van dong cac dai ly o mot s6 dia ban nhan tiéu thu vé BKQN;

- Phéi hop voi T6 Lién nganh, thudng xuyén t6 chirc tuyen truyén, klem
tra va xur Iy nghiém cac hanh vi vi pham dia ban kinh doanh cua ve khu vuc mién
Nam trén dia ban tinh Ninh Thuan.

3. Giai phap phat trién nguon nhan luc

- Cong tac to chlre, bd may tiep tuc duoc kién toan, trén co so nang cao
nang luc quan ly diéu hanh cta nguoi quan ly, lanh dao cac Phong, VPDD;




- Tiép tuc thyc hién cong tac quy hoach, ¢o ké hoach dao tao nang cao
trinh do chuyén mén, ly luan chinh tri, quan ly nha nuoc,...cho doi ngt can bo
dugc quy hoach, phl.l(, vu tot chién luge phat trién nguon ﬂhdﬂ uc trudc mit
cung nhu lau dai cua Cong ty.

- T6 chure ludn chuyén, sap xép lai nhan luc o cac phong, vian phong dai
dién phu hop véi ning luc, trinh d§ cua nguoi lao dong dam bao thuc hién tot
yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mai.

4. Giai phap vé quan ly va diéu hanh ciia Cong ty

- Doi mai tu duy va hanh dong quyét liét, tao chuyén bién manh mé trong
chi dao diéu hanh, dong thudn vuot qua moi tro' ngai, kho khan, thach thuc, phat
huy t6i da cac dleu kién thuan loi dé tlep tuc thue hién “muc tiéu kép” vira chong
dich bénh, vira tap trung chi dao cac giai phap tich cuc trong kinh doanh dam bao
an toan, hiéu qua va tuan thu phap luat; Nang cao vai tro trach nhiém, su tdm
huyét, tinh nang dong, sau sat, kip thoi ctia nguoi quan ly va ngubi ding dau céc
don vi truc thugce trong thye hién nhiém vu duge phan cong, o20p phan lam ot
cong tac tham muu, gitp viée cho Chu tich va Giam déc Cong trong quan ly diéu
hanh xay dung Cong ty phat trién toan dién;

- Du bao mét s6 ché do, chinh sach cua Nha nudc thay déi nhu tién luong,
xép hang doanh nghiép, quan ly kinh doanh x6 s6,...Cong ty can tiép tuc nghién
clru, trién khai kip thoi viée ra soat, stra doi, bo sung hoac ban hanh mai mét Sy
quy ché, quy dinh dé dam bao phu hop véi ché do, chinh sach moi, Piéu 1é to
chirc va hoat dong va tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Céng ty theo huong
chit ché& nhung bao dam thuan loi cho cong tac thi truong, hoat dong kinh doanh,
tao dong luc thue day nguoi lao dong phan khoi trong thuc hién nhiém vu;

- Tiép tuc nang cao chét luong to chire thue hién tot Quy ché dan chu co
s0, thuc hanh va phat trlen Nén tang van hoa doanh nghiép cua Cong ty, trong do
dic biét quan tam dén van dé tng x1r trong giao tiép phu hop voi B quy tic ing
xu van hoa, Gia tr cdt 16i cia Cong ty trong thuc hién mdi quan hé phdi hop
gitra cac tap thé, ca nhan trong Cong ty cling nhu voi cac moi quan hé bén ngoai
Cong ty, nhat 1a d6i voi khach hang, dai ly va Cong ty ban;

- Quan tdm cham lo doi song vat chat, tinh than cho nguoi lao dong trén
co so 6n dinh viée lam, tang thu nhap; sur dung co hiéu qua Quy khen thuong,
Quy phtc loi gdp phan néng cao doi song cua nguoi lao dong; tich cuc tham gia
thuc hién c6 trach nhiém dbi vai cdc hoat dong an sinh xa hoi cua tinh;

- Tép trung xdy dung, trlen khai co hiéu qua chién luoc, cac ké hoach,
phuong an vé bd sung ngudn von, to chuc hoat dong kinh doanh, xay dung Céng
ty, cong tac can bo,... trong nam 2021 va giai doan 05 nam (2021 — 2025) da
duoc cip c6 tham quyen phé duyét, nham tao nén nhing ngudn luc tong hop dap
ung kip thoi yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mai.

- Tap trung nghién ctru, trién khai cac budc khao sat thi truong, tao moi
quan hé voi dai ly, cac Cong ty X0 so kién thiét khu vue mién Nam, tranh thu su
lanh, chi dao cua lanh dao tinh, cac so nganh trong viéc trién khai thuc hién Dé




an tham gia thi truong x0 so6 kién khu vuc mién Nam da cac cap co tham quyén
xem xét trinh Thuong truc tinh uy.

Trén day 1a ndi dung co ban cuia ké hoach kinh doanh va dau tu phat trién
nam 2021. Qua trinh trién khai thuc hién tuy theo tinh hinh thuc té, Céng ty sé
bo sung phu hop dam bao kha thi va hiéu qua./.

Noi nhan:
- B6 KH-DT:
-SOTT-TT;  |dé cong bd
- Phong KT-TV
- UBND tinh;
- So Tai chinh; [bao cado
- So KH-DT:
- NQL Coéng ty;
- Luu: VT, KD.
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