_ UBND TINH NINH TH‘UAN ) CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN Déc 1ap — Tu do — Hanh phic
XO SO KIEN THIET

Sb: 34/Qb-XSKT Ninh Thudn, ngéy 24 thang 3 nim 2023

QUYET DINH
Phé duyét bao cao muc tiéu tong quat, ké hoach kinh doanh nam 2023

CHU TICH CONG TY TNHH MTV XO SO KIEN THIET NINH THUAN

 Can cir Nghi dinh 56 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cia Chinh phii vé
dau tuw von Nha nuoc vao doanh nghiép va quan ly sw dung vén, tai san doanh
nghiép;
~ Can cu Nghi dinh s6 32/2018/NDCP ngay 08/3/2018 cua Chinh phu sua
doi, bo sung mot so diéu cua Nghi dinh so 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015;
Can cir Thong tu 56 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015 cua Bo Tai chinh
huong dan mot so noi dzmg cua Nghi dinh so6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015;

Can cir Thong tu s6  59/2018/TT- BTC ngay 16/7/2018 cua Bo Tai chinh sua
doi b sung mot sé diéu cia Thong tu $6 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015;

Can cir Nghi dinh 56 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 ciia Chinh phii quy
dinh chi tiet mot so dieu cua ludt doanh nghiép,

Cdn cir Quyét dinh sé 43/2021/QD-UBND ngay 03/8/2021 cua Uy ban
nhdn ddn tinh Ninh Thugn, ban hanh Diéu l¢ to chirc va hoat dong cua Cong ty
trach nhiém hitu han mot thanh vién xo so kién thiet Ninh Thugn;

Can cit Cong van 56 4002/UBND-KTTH ngay 04/11/2020 ciia Uy ban nhdn
dan tinh vé viéc phé duyét ké hoach tai chinh 5 ndm giai doan 2021-2025 ciia
Céng ty TNHH MTV X6 56 kién thiét Ninh Thudn;

Can cir Quyét dinh sé 640/0OD-UBND ngay 16/4/2021 cua Uy ban nhan
dan tinh vé viéc phé duyét Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tw phdt trién 05
nam giai doan (2021-2025) tai Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét Ninh Thudn.

Theo dé nghi cia Giam déc Céng ty tai To trinh s6 90/TTr-XSKT ngay
24/02/2023.
QUYET PINH:

Dicu 1. Phé duyét bdo cdo muc tiéu tong quat, ké hoach kinh doanh nam
2023 cua Cong ty TNHH mdt thanh vién x0 s6 kién thiét Ninh Thuan véi cac ndi

dung chinh nhu sau:
I. Ké hoach chi tiéu sin lugng chinh:



o Chi tidu PVT Ké Ilo,?;glt;(;'l;y,hién
I | Céc chi tiéu san luong phat hanh chu yéu Vé 109.900.000
a) | Vé x6 so truyén théng Vé 108.000.000
b) | Vé x6 sb Cao Vé 600.000
¢) | Véx6sdBoc Vé 1.300.000
2 | Cac chi tiéu san lugng tiéu thu chu yéu vé 32.400.000
a) | Vé x6 sb truyén thong Vé 30.500.000
b) | Vé x6 s6 Cao Ve 600.000
c) | Vé x6 s6 Béc Vé 1.300.000
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 18,8
4 | Nop ngan sach NN Ty dong 73

I1. Ké hoach san xuit kinh doanh ¢4 nim

Nim 2023, trong diéu kién cho phép Céng ty tiép tuc xem xét diu tu mot
s6 hang muc nhu:

- Stra chita mot sb hang muc céng trinh nha lam viéc cua Cong ty da xubng
cap nhu: Cong ra vao, hé thong bo rao bao vé, son sua, thay mdi toan b khung
kinh nha 1am viéc, trang bi ban lam viéc, mét s6 hang muc trong hoi truong quay
50,... va dau tu céc thiét b cong nghé méi dap Gmg yéu cau quan ly, hiéu qua lam
viéc cua nguoi quan ly, nguoi lao dong;

- Pau tu hé théng bang LED tai cdc Van phong dai dién, diém giao dich cua
Cong ty tai cac tinh phuc vu cho vi¢c quang cdo san pham, thong tin két qua quay
s0 mo thuong truc ti€p, thong tin cac hoat dong cla Cong ty,... phuc vu viéc ndng
cao thuong hiéu Cong ty cling nhu céac loai hinh vé x6 s6 Ninh Thuan trén thi
truong;

- Dau tu mua phan mém quan tri theo huomg tich hop phan mem ké toan
v6i phan mém quan tri doanh nghiép phu hop vé&i xu huéng chuyén di sé.

II1. Giai phap thue hién

1. Céng tac trién khai thuc hién: Thuong xuyén kiém tra, giam sat va to
chire dénh gia viéc thuc hién cic muyc tiéu, nhiém vu Ké hoach nam 2023; dinh ky
bao cao Uy ban nhan dan tinh va cac s&, nganh c6 lién quan theo quy dinh.

2. Cong tac to chirc: Thuong xuyén ra soat, cung ¢6, kién toan bd may,
nhan sy theo chirc nang, nhiém vu dugc giao cua cac phong, vin phong dai dién,
lam co so xac dinh dung cong viéc phai thue hién cua timg ca nhan.




Thuc hién ké hoach dao tao nang cao trinh do chuyén mén, ly luan chinh
tri, quan ly nha nudc,...cho doi ngi lanh dao, quan Iy khi cap trén phé duyét bo
sung quy hoach giai doan 2021-2026 va quy hoach giai doan 2026-2031 va cén b
da dugc phé duyét quy hoach ¢ cap truéng, pho cac phong, VPPD nham phuc vu
t6t chién luge phat trién nguén nhén luc trude mat cling nhu lau dai cua Cong ty.

3. Cong tac tuyén truyen: Tang cudng cong tac tuyén truyen quang cao trén
cac phuong tién thong tin dai ching vé muc dich, y nghia trong viéc mua vé sb
“yira ich nudce, vira loi nha”.

4. Cong tac tai chinh:

T1ep tuc thue hién co hiéu qua viéc bao toan va phat trién vén Cong ty; Chu
trong thuc hién tét 16 trinh ting vén diéu 1é dd duge Uy ban nhan dan tinh phé
duyét. Thuc hién cong khai minh bach trong quan ly tai chinh, phan phoi loi
nhuén, trich 1ap, quan ly, su dung cac quy Cong ty theo dung quy dinh.

Tiép tyc ra soat dé bo sung, stra d6i va trién khai thuc hién nghiém tlc céc
quy ché, quy dinh quan ly ndi bo nhu: quy ché quan ly tai chinh, quan 1y no, quan
ly tai san, ciing nhu quy ché chi tiéu ndi bg,... dam bao chit ché va nang cao hiéu
qua trong hoat dong kinh doanh.

Thuyc hi¢n nghia vy ndp ngan sach, ché do bao céo tai chinh va cac bao cao
khac theo dung quy dinh; phat huy toi da hiéu qua hoat dong tai chinh, gop phan
nang cao hiéu qua kinh doanh.

5. Cong tac kinh doanh:

Péau tu nghién ctru nam bét tinh hinh thj truong, mang ludi dai Iy dé xdy
dung ké hoach, phuong thuc t6 chie kinh doanh va quan ly dia ban trén co so
gidm sét ty 1€ tiéu thy, thi phan va tiém nang phat trién cta timg dia ban, ting dai
ly dé diéu chinh luong vé phat hanh phu hop nham néng cao doanh thu va ty 1¢
tiéu thu vé.

Tranh tht & cdc thang dau nam va dic biét trong thoi diém trude, trong, sau
Tét Nguyén dan Quy Mao dé c¢6 phuong an phat hanh hop ly déi v6i 04 ky phat
hanh cdp 03 vé dé tao tién dé cho céc thang tiép theo.

Nghién ctru giai phap tich cyc, kha thi nang cao thi phan & dia ban co6
doanh thu thép, tich cuc dau tu, cing ¢ nhdm phat trién cac dia ban trong diém
¢0 doanh thu cao cua Cong ty;

Nhén rong nhitng nhéan t6 tich cuc, dién hinh trong cong tac dia ban dong
thoi xdy dung d6i ngli lam cong tac dia ban “Sau sat — Nang dong — Hiéu qua”
trong viéc nam bat dién bién dia ban, dai ly;

Téng cudng tuyén truyén, quang ba hinh anh, uy tin Cong ty trén cac
phucmg tién truyén thong va mang xa hoi; xay dung moi quan hé hop téc, hd tro
voi Cong ty ban va hé thong dai ly

6. Cong tac dau tu: Dau tu thuc su hiéu qua, dang quy trinh, tha tuc dau tu,
xay dung, mua sdm tai san cd dinh.




4

Piéu 2. Giam ddc Cong ty ¢ trach nhiém td chic trién khai thuc hién c6
hiéu qua muc tiéu kinh doanh nam 2023.

Piéu 3. Nguoi quan 1y Cong ty, Truong cac phong chuyén mén nghiép vu,
Truong Van phong dai dién Cong ty tai cac tinh va nguoi lao dong chiu trach
nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhgn: CHU TICH CONG TY
- Nhu biéu 3;

- Bo KH-BT;
-So TT-TT;

- Giam déc Cty:
- UBND tinh;

- 86 Tai chinh;
- S6 KH-BT;

- Luu: VT, KD.

dé cong bo

bao cao

Tran Minh Thanh



~ UBND TINH NINH THUAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN DPéc lap — Tw do — Hanh phiic

I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH
1. Muc tiéu tong quat:
Bao toan, phat trién va str dung von ¢6 hiéu qua trén co s nang cao hiéu qua

kinh doanh, ty sut loi nhudn trén vén chu so hitu; hoan thanh xuat sic nhiém vu duoc
Uy ban nhan dan tinh giao.

2. Nhiém vu ké hoach

a) Vé tai chinh:

- Tiép tuc thue hién co hi¢u qua viéc bao toan va phat trién von Cong ty; chii
trong thuc hién tot 16 trinh ting von diéu 1é da dugc Uy ban nhan dan tinh phé duyét;
thuc hién céng khai minh bach trong quan ly tai chinh, phan phéi loi nhuan, trich lap,
quan ly, su dung cac quy cua Cong ty theo dung quy dinh;

- Tiép tuc ra soat dé stra ddi, bd sung va trién khai thyc hién nghiém tic chat
ché cac quy ché, quy dinh cua Cong ty nhu: Quy ché quan 1y tai chinh, Quy ché quan

ly ng, Quy ché quan ly tai san, Quy ché chi tiéu nodi bo, Quy ché mua sam tai san,.
dam bao chit ché va nang cao hiéu qua trong hoat dong kinh doanh;

- T chirc thu thé chép dai ly, thu tién ban vé theo ding quy dinh, khong dé xay
ra ng qua han, ng xau, dam bao an toan, hiéu qua trong hoat dong kinh doanh;

- Thuc hién nghia vu ndp ngén sach, ché d6 bao cao tai chinh va cac bao cao
khac theo dung quy dinh; phét huy téi da hiéu qua hoat dong tai chinh, gdp phan nang
cao hiéu qua kinh doanh.

b) Cong tac phat hanh:

- Tiép tuc thuc hién dong bo céac giai phap di duogc 4p dung tai Cong ty trong
thoi gian qua, dong thoi nghién ctru phat huy nhing giai phap mai dé tiép tuc cai tién
mau ma céc loai hinh vé do Cong ty phat hanh, cai tién quy trinh phat hanh va t6 chirc
tiéu thu vé x6 sé pht hgp vai ting dia ban va tinh hinh thyuc té dé 6 6n dinh, tung buoc
tang trudng doanh thu tiéu thy, nang cao thi phan loai hinh vé truyén thong; tiép tuc
nghién clu xdy dung co céu glal thuong hap dan, phu hop vai timg thi truong nham
t6 chire tiéu thu tét loai hinh vé BKQN;




- Pau tu nghién clru nam bit tinh hinh thi truong, mang ludi dai ly dé xay dung
ké hoach, phuong thirc t6 chire kinh doanh va quan ly dia ban trén co s¢ giam sat ty 1¢
tiéu thy, thi phan va tiém nang phat trién cta timg dia ban, ting dai ly dé diéu chinh
lugng vé phat hanh phu hop nham nang cao doanh thu va ty I¢ tiéu thu vé,

- Tranh thi & céc thang diu nim va dic biét trong thoi diém trude, trong, sau
Tét Nguyén dan Quy Mao dé co phuong an phat hanh hop ly ddi v6i 04 ky phat hanh
cap 03 vé dé tao tién dé cho cac thang tiép theo.

¢) Cong tac thi truong:

- Téng cudng hon ntra cong tac du bdo, nam bt dién bién cua thi truorng, dai
ly, t6 chiic thuc hién tét ché d6 thong tin bdo cao phuc vu kip thoi cong tac quan ly,
diéu hanh. Pac biét cha y yéu té khach quan tac dong sdu rong dén hoat dong kinh
doanh nhu mua bdo, 10 lut, dich b¢nh de co glal phap tich cuc, dam bao hiéu qua
trong to chire phat hanh va tidu thu vé trén tat ca cac dia ban;

- Nghién ctru giai phap tich cuc, kha thi néng cao thi phan o dia ban c6 doanh
thu thép, tich cuc dau tu, cung ¢d nhim phat trién cac dia ban trong diém c6 doanh
thu cao cua Cong ty;

- Nhan rong nhiing nhan t6 tich cuc, dién hinh trong cong téc dia ban dong thoi
xdy dung doi ngil lam cong tac dia ban “Sdu sat — Nang dong — Hiéu qua” trong viéc
nam bat dién bién dia ban, dai ly;

- Tang cudng tuyén truyén, quang ba hinh anh, uy tin Cong ty trén céc phuong
tién truyén théng va mang xa hdi; xay dung mbi quan hé hop tac, hé trg voi Cong ty
ban va hé théng dai ly;

- Phéi hop voi T6 lién nganh thudng xuyén td chirc tuyén truyén, klem tra va
xu ly nghiém cac hanh vi vi pham dia ban kinh doanh cua vé khu vuc mién Nam trén
dia ban tinh Ninh Thuén, dong thoi thuong xuyén trao doi kinh nghiém vé&i Céng ty
x0 s0 kién thiét Dak Nong trong cong téc tuyén tr uyén, kiém tra va xu ly cac hanh vi
vi pham dia ban kinh doanh ¢ cac ving gidp ranh cta tinh Ninh Thuén, Bak Néng voi
khu vurc mién Nam.

d) Vé phat trién ngudn nhan luc:

- Thudng xuyén ra soat, cung cd, kién toan bo may, nhan su theo chirc ning,
nhiém vu dugc giao cua cac phong, van phong dai dién, lam co so xac dinh ding cong
viéc phai thuc hién cua timg c4 nhan; nang cao chat lugng xay dung ké hoach lam
viée cu thé hang tuan. Tang cuong cdng tac kiém tra, danh gla phuc vu cho coéng tac
phan loai chat luong lao dong hang thang, 6 thang va ca nam cua ngudi lao dong;

- Thuc hién ké hoach dao tao nang cao trinh do qhuyen mon, ly luar} chinh tri,
quan ly nha nudc,...cho doi ngli lanh dao, quan ly khi cap trén phé duyét bo sung quy
hoach giai doan 2021-2026 va quy hoach giai doan 2026-2031, ciing nhu can bo da



dugc phé duyét quy hoach o cép truong, pho cac phong, VPBD nham phuc vu tot
chién luoc phat trién ngudn nhan luc trude mét cling nhu 1au dai cla Cong ty;

- TH chire thue hién tét Quy ché tra luong cho ngudi lao dong gan voi mic do
hoan thanh chi tiéu, nhiém vu, coéng viéc duge giao nham kich thich su ning dong,
sang tao, tich cuc va ning cao tinh than trach nhiém trong thuc thi nhiém vu, tam
huyét voi su phat trién cua Cong ty.

d) Vé quan ly va diéu hanh ctia Cong ty:

- T6 chure thue hién nghiém cac quy dinh ciia Nha nude vé kinh doanh x6 s6 va
quan ly, diéu hanh hoat déng cua Cong ty dam bao an toan va hiéu qué nang cao vai
tro trach nhiém, tinh ning dong, siu sat, kip thoi cua nguoi quan ly va trucmg cac don
vi truc thudc trong thuc hién nhiém vu dugc phan cong, gop phan lam tt cong tac
tham muu, giup viéc cho Chu tich va Giam dbc Cong ty trong quan ly diéu hanh toan
dién hoat dong cua Cong ty,

- Tiép tuc trién khai cong tac ra sodt, sira doi, b6 sung hodc ban hanh méi mot
s6 quy ché, quy dinh hién hanh ctia Céng ty, dam bao phu horp voi ché do, chinh sach
ctia Nha nude, Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty va tinh hinh hoat dong kinh
doanh theo hudng chat ché nhung bao dam thuan loi cho cong tac thi truong, hoat
dong kinh doanh, tao dong luc thuc day nguoi lao dong phém khoi trong thuc hién
nhiém vu;

- Thye hién t6t Quy ché dan cha & co so; thuc hanh va phat trién Nén téng van
hoa doanh nghiép cua Cong ty, trong do dac biét quan tam den van dé Gng xu trong
giao tlep phu hop vdoi Bo quy téc Lrng xtr van hoa, Gia tri cbt 161 cua Cong ty trong
thue hién moi quan hé phdi hop gitra cac tap thé, ca nhén trong Cong ty cung nhu voi
cac mdi quan hé bén ngoai Cong ty, nhét 1a dbi voi khach hang, dai ly va Céng ty
ban;

- Su dung c6 hiéu qua quy khen thuong, quy phtc loi gop phan néang cao doi
song cla ngum lao dong; tich cuc tham gia co trach nhiém d6i voi cac hoat dong an
sinh xa hoi cua tinh;

- Tép trung xay dung, trién khai c6 hiéu qua chién lugc, cac ké hoach, phuong
an vé bo sung ngudn von, td chirc hoat dong kinh doanh, xay dung Cong ty, cong tac
can bd,... trong nam 2023 va thuc hién hiéu qua Pé an tai co cdu lai Cong ty giai
doan 2021 — 2025 da duge Uy ban nhan dén tinh phé duyét, nham tao nén nhiing
ngudn luc tong hop dap g kip thoi yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi;

- Pau tu mua sam trang thiét bi, stra chita van phong lam viéc tai tru s& Cong ty
dap (mg yéu cau nhiém vy kinh doanh, dac biét quan tam dAu tu mua phan mém quan
tri theo hudng tich hop phan mem ké toan véi phan mém quan tri doanh nghiép phu
hop véi xu huéng chuyén doi s6 theo tinh than cia Quyet dinh so 749/Qb-TTg cua
Thu tuéng Chinh phu Phé duyét "Chuong trinh Chuyén d6i s6 qudc gia dén nam



2025, dinh hudng dén nam 2030", Quyét dinh s6 330/QD-UBND ngay 24/3/2022 cua
Uy ban nhan dén tinh ban hanh Chuong trinh hd trg doanh nghiép chuyén doi s trén
dia ban tinh giai doan 2022-2025.

I1. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2023
1. K& hoach san xuat kinh doanh

a) Ké hoach chi tiéu san luong chinh:

- Chi tiéu pvE | Kbisgdsibmehign
1 | Céc chi tiéu san luong phat hanh chi yéu Vé 109.900.000
a) | Vé xo sb truyén thong Ve 108.000.000
b) | Vé xd sé Cao Vé 600.000
c) | Vé xd sd Boc Ve 1.300.000
2 | Céc chi tidu san luong tiéu thu chu yéu Vé 32.400.000
a) | Vé x6 sé truyén thong \C 30.500.000
b) | Vé xd s6 Cao Ve 600.000
¢) | Véxd sb Boc Vé 1.300.000

Loi nhun trude thué Ty dong 18,8
4 | Nop ngan sach NN Ty dong 73

b) Ké hoach san xuét kinh doanh ca nim: Trong nam 2022, Cong ty da dau tu
cac hang muc nhu:

- Trang bi may photo k§ thuat sb thay thé may da hong;

- Trang bi phong hop truc tuyén két ndi Céng ty v6i cac diém cau Vin phong
dai dién cua Cong ty tai cac tinh phuc vu hop giao ban hang thang hodc hoi hop khi
can thiét;

- Bang dién tw LED trude Cong ty phuc vu cong tac quang cdo, truyén tai két
qua mo thudong dén khach hang tham gia du thuong;

o= Thiét ké lai website Cong ty vai giao dién mai, nhiéu ndi dung phong phu va
két hop cac ing dung thuc té hon;

- Thiét bi chdm cong bang vén tay, hé théng Camera an ninh tai van phong
Cong ty va cac van phong dai dién;
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- Hé thdng dén chiéu sdng ning luong mat troi quanh khudn vién Cong ty;

- Trang thiét bi cong cu dung cu phuc vu hoat dong kinh doanh tai van phong
Cong ty va cac van phong dai dién.

Nam 2023, trong diéu kién cho phép Cong ty tiép tuc xem xét dau tu mot sb
hang muc nhu:

- Stra chita mot s6 hang muc cong trinh nha lam viéc cua Cong ty di xudng cép
nhu: Cong ra vao, hé thong bo rao bao V¢, son sua, thay mdi toan bo l(hung kinh nha
lam viéc, trang bi ban lam viéc, mot s6 hang muc trong héi truong quay so,... va dau
tu céc thiét bi cong ngh¢ maéi dap ung yéu cau quan ly, hiéu qua lam viéc cua nguoi
quan ly, nguoi lao dong;

- Péau tu hé thong bang LED tai ciac Vian phong dai dién, diém giao dich cta
Coéng ty tai céc tinh phuc vu cho viée quang céo san pham, thong tin két qua quay sd
mé thudng truc tiép, thong tin cac hoat dong cua Cong ty,... phuc vu viéc nang cao
thuong hiéu Cong ty cling nhu céc loai hinh vé x6 s6 Ninh Thuén trén thi trudng;

- Dau tu mua phan mém quan tri theo hudng tich hop phan mem ké toan véi
phdn mém quan tri doanh nghiép phu hop véi xu huéng chuyén doi so.

BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

TT Cac chi tiéu bVvT Chi tiéu KH

1 | Céc chi tiéu san luong phat hanh chu yéu Vé 109.900.000
a) | Vé xb sb truyén théng veé 108.000.000
b) | Véxd sé Cao ¥e 600.000
¢) | VéxdsdBoc Ve 1.300.000
2 | Céc chi tiéu san luong tiéu thu chu yéu ve 32.400.000
a) | Vé x4 sb truyén théng Ve 30.500.000
b) | Véxd sé Cao ve 600.000
¢) | VéxdséBoc Ve 1.300.000
3 | Chi tiéu san pham, dich vu cong ich (néu co)

4 | Téng doanh thu (c6 thué) Ty dong 312,5




5 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 18,8
6 | Loi nhuén sau thué Ty dong 15,04
7 | Thué va cac khoan phai nép Nha nudc Ty dong 73
Téng von dau tu tai san, CCDC, vat dung... A
Trong do:
- Mua phan mém quan trj DN i
- Stra chira nha lam viéc, xe 6t6... (nhu son
moi va thay khung kinh Cty, xay dung mai 15
8 | tuong rao cong Cty va... Ty dong ’
- Mua cong cu dung cu phuc vu kinh doanh
(mdy vi tinh, may photo, fax, may chay vé... 0,5
dé thay thé cac may da hu hong)
- Mua véat pham phuc vu quang cao thuong
hi¢u Cong ty (4o mua, ti sach, s6 két qua, 1
lich,..
9 | Kim ngach xuat khau (néu co) Ty dong
10 | Céc chi tiéu khac
a) | Tong sb nguoi quan ly, nguoi lao dong Nguoi 69
b) | Téng quy luong Ty dong 14,5
- Quy luong quan ly Ty dong 29
- Quy luong lao dong Ty dong 11,6
Ghi chu:

Céc san lugng chu yeu tuy tinh hinh thuc te c6 su didu chinh san lugng gitra
cac loai hinh cho phu hop de dam bao thuc hién tét céc chi tiéu Téng doanh thu tiéu
thy, loi nhuan thuc hién va sé nép ngan sach.

2. Ké hoach dau tu cic du 4n nhém B trd 1én cua Cong ty trong nam: Trong
nim 2023, Cong ty khong dau tu du 4n nao & nhém B tré [én.

Trén day la ndi dung bao cdo muc tiéu tong quat, ke hoach kinh doanh nam

2023. Qua trinh trién khai thuc hié
hop dam bao kha thi va hiéu qua./.

Wo tinh hinh thuc té, Cong ty s& bd sung phu




