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Kinh doanh va diu ur phat tri~n 5 nam giai doan 2016 - 2020

Thuc hien Nghi dinh s6 8112015/NI)-CP ngay 18/9/2015 cua Chinh phu vS
viec cong b6 thong tin cua doanh nghiep nha mroc. Cong ty TNHH MTV X6 s6 Kien
thiet Ninh Thuan l~p ke hoach kinh doanh va dAunr phat trien 5 nam giai doan 2016-
2020 nhu sau:

11SO'lU'gc v~ Cdng ty:

-Cong ty trach nhiem htru han mQt thanh vien X6 s6 Kie'n thiet Ninh Thuan
dUQethanh l~p ngay 01/4/1992, thea Quyet dinh s6 1055/QD-UB-TH cua Uy nhan
dan tlnh Thuan Hai, vdi ten goi la Cong ty X6 86 kien thiSt Ninh Thuan, Ngay
04/0111993 Uy ban nhan dan tinh Ninh Thuan co Quyet dinh 86 02/QD-UBNT, v~
viec thanh l~p lai Cong ty thea Nghi dinh s6 388/ IIDBT ngay 20/1111991 ; Tit khi
thanh l~p dSn ngay 31/12/2004 Cong ty hOq_tdQng thea mo hinh lien ke't cae tinh
Nam Mi~n Trung; Tit nam 2005 thea quy dinh eua BQ Tai ehinh Cong ty hOq_tdQng
thea mo hinh thi tru'ong chung, bao g6m cae dnh tit Ninh Thu~n, D~e Nong dSn
Quang Blnh (g6m 14 dnh, thanh ph6).

-Th\l'e hi<$nNghi dinh 86 95/2006/ND-CP ngay 08/9/2006 eua Chinh phu v~
ehuy€n d6i Cong ty Nha nUDethanh Cong ty tnieh nhi<$mhuu hq_nmQt thanh vien do

?

Nha nUDelam ehu sd hfiu. Ngay 09/1212008 Uy ban nhan dan tinh Ninh Thu~n co
Quye't dinh s6 7242/QD - UBND, phe duy<$tphuong an ehuy€n d6i Cong ty X6 86
KiSn thie't Ninh Thu~n thanh Cong ty traeh nhi<$mhuu hq_nmQt thanh vien X6 86
KiSn thie't Ninh Thu~n, do Uy ban nhan dan dnh Ninh Thu~n lam ehu sd hfiu, vi<$e
qmin 1:9va hOq_tdQng eua Cong ty thea quy dinh eua lu~t doanh nghi<$phi<$nhanh va
cae quy dinh khae eua phap lu~t.

-Cd ea'u t6 chile quan 1:9eua Cong ty g6m: Chu tieh kiem Giam d6e Cong ty;
cae Pha Giam d6e; cae Ki€m soat vien; Ke' toan tru'dng.

-Cd e(u t6 chile bQmay giup vi<$eg6m 05 phong ehuyen mon va 06 van phong
dq_idi<$neua Cong ty tq_icae dnh: Phong T6 chile - Lao dQng, phong Hanh ehinh -
Qwin tq, phong Ke' hOq_eh- Phcit hanh, phong KS toan - Tai Vl,l, phong Tn! thudng va



Phiic tra ve tning thudng, Van phong dai dien tai cac tinh, thanh pho: Khanh Hoa,
Phu Yen, Blnh Dinh, Da N~ng, Thita Thien Hue', Da:c La:c. Cac phong co nhiem vu
tham moo va giup viec cho Giarn d6c, cac Pho Giam d6c trong qua trlnh quan ly,
dieu hanh hoa t dong kinh doanh. Cac van phong dai dien Cong ty tai cac tinh, thanh
phO' co nhiern vu tnrc tie'p phat hanh, t6 chuc tieu thu ve thea chi dao cua lanh dao
Cong ty tai cac dia ban thuoc khu vue Mi€n Trung va Tay Nguyen

21VBn di~u l~: 50.000.000.000d

31Muc tieu kinh doanh

_Hoan thanh cac chi tieu kinh te' ( doanh thu, loi nhuan, sO'nQPngan sach Nha
mrdc) giai doan 2016 - 2020, c6 rmrc tang tnrdng doanh thu hang nam tit 4% de'n 5%.

_Tang cirong siic canh tranh cua bQ ve x6 so' kie'n thie't Ninh Thu~n tren thi
trUong, rna r<)ngphat hanh ve s6 kha:p dia ban cac dnh tren toan khu Vlfcmi€n Trung.

-Quan ly va sii' d\lng vO'ncua Nha nudc tq_iCong ty: dam bao tinh ch~t che,
dung quy dinh va hi~u qua ca~, phat huy dung ban chfft cua hOq_tdQng kinh doanh x6
s61a huy d<)ngngu6n ti€n nhan r6i trong dan cu thong qua hOq_t d<)ngvui chdi giai tn
c6 thlldng, ph\lc V\l cho vi~c dffu tll cac cong trlnh phuc lQi, y te', giao d\lc cua tinh.

_Nang cao doi sO'ngv~t chfft cling nhll tinh thffn cua cong nhan vien chuc lao
d<)ngtrong Cong ty.

-Thl!c hi~n t6t trach nhi~m xa hQi cua Cong ty d6i vdi cQng d6ng, tq.o ngu6n
thu ngan sach va ngu6n v6n d€ xay dl!ng cac cong trlnh phuc IQi, y te', giao d\lc cua
dia phlldng, g6p phffn chung tay thl!c hi~n chinh sach x6a d6i, giam ngheo cua Dang
va Nha nudc.

- Ph6i hQp vdi cac nganh, cd quan huu quan tUng blloc dfiy lui hOq_td<)ngsO'd€
tren dia ban, phat hi~n va ngan ch~n kip thai nhung hOq_td<)nglQi d\lng x6 sO'd€ kinh
doanh co bq_c,ca cUQcba"thQp phap, ...

41K~ ho~ch tiJi chinh:
DVT d:": tri~u ong

Chi tieu Nam 2016 Nam2017 Nam2018 Nam2019 Nam2020
Doanh thu 259.000 266.000 272.000 280.000 285.000
Lqinh~ntnJ&cthue 16.000 16.500 17.000 18.000 19.000
N<)pngan sach NN 68.000 69.000 70.000 72.000 74.000
Thu nh~p binh quan nguai 12 12,2 12.4 12,6 12,8
lao d<)ng
Ty suat lqi nhu~n tren von 31% 32% 34% 36% 38%
CSH



51Nbi~m vI}va ghii phap tir Dam 2016 d~DDam 2020:

5.11M1}ctieu:
-TiSp tuc thirc hien kinh doanh thea huang t~p trung van vai tro, chirc nang,

nhiem vu cua Cong ty, uu tien chinh cho hoat dong x6 s6, tang cirong nang lire canh
tranh, dam bao cac nguyen t~c thi tnrong.

- Giai dean 2016 - 2020, my thea chu tnrong cua Chinh phu, cua B(>Tai chinh
d6i voi heat d(>ngx6 s6, nhu cho phep phat hanh x6 s6 di~n toan, ca cUQ'Cthe thao, ...
hoac t6 chirc cac tro chill co tlnrong khac, Cong ty se chu dQng xdy dung dS an vS t6
chirc bQmay va nhan S\I phuc vu t6t nh§.t cho hoat d(>ngkinh doanh cua Cong ty giai
doan nay, dam bao hoan thanh nhiem vu duoc giao.

5.2INhi~m VI}:

- Cong ty tie'p tuc t6 chrrc kinh doanh ve x6 s6 truyen thong va cac IO(J.ihlnh x6
s6 khac t(J.icac tinh khu vrfc mi~n Trung - Tay nguyen, dam bao thl!c hi~n dung quy
dinh cua B(>Tai chinh, cua H(>id6ng x6 s6 kie'n thie't khu vl!c mi~n Trung. T~p trung
van mt;lctieu an toan, hi~u qua, dam bao phat tri€n b~n viYng,thl!c hi~n t6t mt;lctieu
kinh te' va mt;lctieu xa h(>i.

- DAu tu nang cao nang ll!c c(J.nhtranh cua b(>ve Ninh Thu~n tren thi truong,
lam t6t cong tac thi trUong, pha"nda"uphat tri€n ve x6 s6 truy~n th6ng tren ta"tca cac
dia ban trong khu vrfc mi~n Trung, cung c6 thi truong cac dia ban trQng di€m dam
bao duy trl t6c d(>tang trUdng tit 4% - 5% nam.

_ Nghien Cll'llva t6 chuc phat hanh them cac IO(J.ihlnh ve x6 s6 ngoai ve
truy~n th6ng, ve Bie't ke't qua. Chuffn bi cac di~u ki~n cffn thie't d€ tie'p c~n cac lO(J.i
hinh x6 s6 moi, cac trc, chdi co thu'dng moi khi B(>Tai chinh tri€n khai nhu': X6 s6
di~n toan, ca cu'(jc th€ thao, ...

_ Xay dl!ng ke' hO(J.chkinh doanh hang nam hi~u qua, an toan, hoan thi~n t6
chuc b(>may, nhan sl! cac quy che', quy dinh phu h(jp voi di~u ki~n hO(J.td(>ngkinh
doanh cua Cong ty trong thl!c hi~n chu trudng cua B(>Tai chinh, H(>id6ng x6 s6 kie'n
thie't mi~n Trung va cua tinh.

_TiSp tvc dffu tu' han nua cong tac nghien cuu cai tie'n m~u rna, gia"yin, cong
ngh~ in dam bao ve x6 s6 Ninh Thu~n ngay cang thu hut ngu'oi tham gia mua ve tren
toan thi trUong, dap ung nhu cffu thi hie'u, cling nhu' an toan trong qua trlnh hO(J.td(>ng.

-Quan tam dffu tu'mua siim, d6i mdi cong ngh~, trang thie't bi, phu'dng ti~n v~n
chuy€n, ... pht;lcvt;lt6t nhu cffu hO(J.td(>ngkinh doanh cua Cong ty nhu': Mua nha ho~c
da"txay dl!ng van phong lam vi~c t(J.icac tinh (hi~n nay t(J.icac tinh Cong ty thue nha
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d cua dan de lam van phong lam viec), mua plnrcng tien v~n chuyen, thiet bi quay s6
hien dai.

_Tich eire trien khai thuc hien phirong an thoai v6n dAu tu ra ngoai nganh tai
Cong ty c6 phan du lich Sai gon - Ninh chu.

S.3/Cac giai phap chu y~u:

_Gidi phdp vi d6i mdi t6 chuc qudn If va ddu hann ciia Cong ty:

+ Can cu van chuc nang, nhiern vu va tmh hlnh hoat dQng kinh doanh cling
nhu chu tnrong, ciia BQTai chinh, cua Uy ban nhan dan tinh Ninh Thuan d6i vdi hoat
dQng kinh doanh x6 s6, trong thoi gian d€n Cong ty se xem xet, sua d6i, b6 sung
l)i~u l~ T6 chiic va hoat dQng ciia Cong ty cho phil hop trlnh Uy ban nhan dan tinh
phe duyet,

+Ti€p tuc ra soat cac quy ch€ quy trlnh lien quan d€n hOq_tdQng qmin 19, di~u
hanh Cong ty nhu quy ch€ Himvi~c, quy ch€ ph6i hQP,quy ch€ thi dua, khen thudng,
quy ch€ tni ludng, nQi quy lao dQng, ... phil hQp quy dinh cua Nha nuoc va tlnh hlnh
hOq_tdQng kinh doanh cua Cong ty hi~n nay, giup cho hOq_tdQng qmin 19 va di~u
hanh cua Cong ty dUQcthong su6t va mang lq_ihi~u qua ca~.

+ Chu trQng ki~n tO~llllq_ibQ may, nhan st;(dap ung yeu cffu nhi~m V\l trong
tlnh hlnh moi.

- Giai phap vi tai chfnh:

+ Theo l)i~u l~ t6 chuc va ho~t dQng cua Cong ty, muc v6n di~u l~ cua Cong
ty la 50 d d6ng ( v6n t6i thieu), d€n nay v6n di~u l~ Cong ty dq_t50 d d6ng, trong
nhung nam toi do quy mo hOq_tdQng kinh doanh phat trien, chu trUdng, chinh sach v~
hOq_tdQng kinh doanh x6 s6 cua BQ Tai chinh c6 st;(thay d6i, Cong ty se xem xet d~
nghi Uy ban nhan dan dnh Ninh.Thu~n cho phep tang v6n di~u 1~ cua Cong ty phil
hQp voi ch€ dQ, chinh sach va tlnh hlnh kinh doanh.

+ Tren cd sd v6n di~u 1~,Cong ty xay dt;(ngk€ hOq_chtai chinh hang nam phil
hQp voi hOq_t dQng kinh doanh, dam bao quan 19 phffn v6n chu sd hUn thea dung quy
dinh cua BQT~tichinh.

+ Tht;(chi~n cong khai, minh bq_chtrong quan 19 tai chinh, phan ph6i lQi nhu~n
thea dung quy dinb.

+V~ cong tac quan 19 nQ: Tich ct;(ct6 chuc thu h6i ti~n ban ve thea dung quy
dinh, khong de nQxa'u xay ra, dam bao hOq_tdQng kinh doanh an toan, hi~u qua.



+ V€ khoan dftu tu' ra ngoai doanh nghiep, Cong ty se tlnrc bien thea clni
tnrong ciia Uy ban nhan dan tinh Ninh Thuan.

- Gild phap phat hanh:

+Xay dung k€ hoach phat hanh ve x6 s6 phil hop vdi tung thoi ky, thuc hien
phan b6, di€u chinh kip thoi, linh hoat hrong ve phat hanh gitta cac thi tnmng, cac
dai ly . Thuong xuyen nghien cuu Icy thuat phan chia ve phil hop vdi d~c di€m, tmh
hlnh cua tirng thi tnrong girip cong tac t6 chuc tieu thu ve s6 duoc thuan lei.

+Bftu tu'nghien crru cai tie"nmftu rna, hlnh anh, gia'y in, cong nghe in dam bdo
my thuat ding nhu an toan trong qua trmh heat d(>ng.

+Co k€ hoach nghien cuu, tIm hi€u, ti€p c~n, md r(>ngcong tac phat hanh va
t6 chuc tieu th\l cac lo~i hlnh ve truy€n th6ng, ve Bie"tke"tqua ngay. Va cac lo~i hlnh
ve khac khi co chu tntdng cho phep.

+Xay dl;t'ngm~ng lu'oi d~i ly r(>ngkh~p tren toan khu vl;t'cMi€n Trung.

- Gidi phdp thi tntilng:

+ T6 chuc n~m ch~c di~n bie"n cua thi tntong, cua d~i ly d€ co cac giai phap
tfch cl;t'ctrong vit$c t6 chuc phat hanh va tieu th\l ve.

+ Xay dl;t'ngva t6 chuc thl;t'chit$n t6t che"d(>thong tin bao cao va dl;t'bao tlnh
hlnh, ph\lc V\l Iqp thoi cong tac quan ly, di€u hanh, dam bao mang l~i hit$u qua cao
nha't trong ho~t d(>ngkinh doanh.

+ Chi d~o can b(>, nhan vien dia ban thu'C1ngxuyen g~p go d~i ly d€ d(>ng
vien, don d6c dl;tily trong vit$c t6 chuc tieu th\l cling nhu'thl;t'c hit$n t6t cac quy dinh
cua Cong ty, xay dl;t'nght$ th6ng d~i ly than thit$n ung h(>Cong ty trong vit$c t6 chuc
tieu th\l, nang cao uy tin, kha nang c~nh tranh cua b(>ve Ninh Thu~n tren thi tntC1ng.

+ Cung c6 cac dia ban trong di€m, c6 g~ng nang cao thi phftn d nhung dia ban
co doanh thu thffp, va tung bu'oc phat tri~n d nhung dia ban chu'a co di€u kit$n phat
hanh trong thoi gian qua, pha'n da'u phat hanh ve tren ta't ca cac tinh, thanh ph6 trong
khu vl;t'c.

+ T6 chuc nghien cuu thi tru'ong d6i vdi cac lo~i hlnh ve mdi, d€ t6 chuc thl;t'c
hit$nkhi co yeu cftu.

- Gidi phdp phdt triln ngu6n nhtm 11!c:



+ Tuyen dung mot s6 can be), nhan vien co trinh de) d€ dap ling yeu cftu kinh
doanh d cac phong va van phong dai dien,

+ Co ke' hoach tiep tuc dao tao, dao tao lai, b6i dudng s6 nguci lao de)ng,dao
tao chua dung nganh nghe hoac trlnh de) chuyen mon con thap va sa dung co hieu
qua ngudn nhan hrc bien co.

+ SAp xe'p be) may, nhan su phil hop vdi nhu cftu hoat de)ng kinh doanh ciia
Cong ty, vdi nang luc, trmh de)cua can be).

+ Thuc hien cong tac quy hoach can be) quan 19, co ke' hoach dao tao nang
cao trinh de) chuyen men, 19 luan chinh tri, ky nang quan 19,.·· cho de)i ngli can be)
du'<;1cquy hoach, phuc vu t6t chien hroc phat tri€n nguon nhan hrc tnrdc mdt cling nhu
lau dai cua Cong ty.

Tren day Ia ne)i dung cd ban cua ke' ho~ch kinh doanh va dftu tu' phat tri€n 5
nam giai do~n 2016 - 2020. Qua trinh tri€n khai thl!c hi~n, tily theo tlnh hlnh kinh
doanh cua Cong ty ke' ho~ch se du'<;1Cb6 sung phil h<;1pvoi thl!c te'.I.

,

Nui nh~n:
-UBNDtinh;
-Sa tiii chinh;
-SaKH-DT;
-SaTT-TT;
- VCQL Cong ty;
-LuuVT.

Nguy~n Khoa Hao
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