~ UBND TINH NINH Tt IUAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MQT THANH VIEN DPéc lap — Tu do — Hanh phiic
XO SO KIEN THIET

So: #8 /QP-XSKT Ninh Thugn, ngay 29 thang 3 nam 2022

QUYE1 DINH
Phé duyét bao cao muc tiéu tong quat, ké hoach kinh doanh nam 2022

CHU TICH CONG TY TNHH MTV XO SO KIEN THIET NINH THUAN

~ Can cur Nghi dinh 56 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu vé
dau tw von Nha nudce vao doanh nghiép va quan Iy sir dung von, tai san doanh
nghiép,
~ Can cur Nghi dinh 56 32/2018/NDCP ngay 08/3/2018 cua Chinh phu swa
doi, bo sung mot so diéu cua Nghi dinh so 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015;
Can cir Thong tu 6 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015 cua B¢ Tai chinh
hudng dan mét so noi dung cua Nghi dinh so 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015;

Can cur Thong tur $6 59/2018/TT- BTC ngay 16/7/2018 cua B Tai chinh sua
doi bé sung mot so diéu ciia Théng tw s6 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015;

Can cir Nghi dinh 56 47/2021/NP-CP ngay 01/4/2021 ciia Chinh phii quy
dinh chi tiet mét so diéu cua luat doanh nghiép,

Can cir Quyét dinh S‘Oﬁ, 43/2021/0b-UBND ngay 03/8/2021 cua Uy ban
nhdn ddn tinh ban hanh Diéu le: 16 c/:n}'c va hoat dong cua Cong ty trach nhiém
hitu han mot thanh vién xo so kién thiét Ninh Thuan;,

Can cir Cong van 56 4002/UBND-KTTH ngay 04/11/2020 ciia Uy ban nhdn

dan tinh vé viéc phé duyét ké hoach tai chinh 5 ndm giai doan 2021-2025 cua
Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét Ninh Thudn;

Can cir Quyét dinh 50 640/0D-UBND ngay 1 6/4/2021 ciia Uy ban nhan
dan tinh vé viéc phé duyét Ké hoach san xudt kinh doanh va ddu tw phdt trién 05
nam giai doan (2021-2025) tai Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét Ninh Thudn.

Theo dé nghi cua Giam dée Céng ty tai To trinh s6 104/TTr-XSKT ngay 23
thang 3 nam 2022.

QUYET PINH:

Diéu 1. Phé duyét bao cdo muc tiéu tong quat, ké hoach kinh doanh nim
2022 cua Cong ty TNHH mét thanh vién x6 s6 kién thiét Ninh Thuan véi céc néi

dung chinh nhu sau:
I. Ké hoach chi tiéu sdn lugng chinh:

K& hoach thue hién
nam 2022

1| Cac chi tiéu san lugng chu yéu vié 30.980.000




Vé x6 s0 truyén thong vé 28.380.000
Vé x6 s6 Boc 1.500.000
Vé x0 sb Cao vé 1.100.000
2 | Lo1 nhuan trudc thué ti dé)ng 18,2
3 | Nop ngéan sach NN ti dong 71,313

I1. K¢ hoach san xuat kinh doanh ci niim:

Do tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phuc tap, anh huong sau rong
dén két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty, vi véy tat ca cac hang muc, cong
trinh du klen dau tu trong nam 2021 déu chua thé thuc hién duoc. Nam 2022,
Céng ty tiép tuc xem xét dau tu khi diéu kién cho phép nhu:

- Xem xét dau tu thiét bi hop truc tuyén két ndi Cong ty véi cac diém cau
Van phong dai dién cua Cong ty tai cac tinh phuc vu hop giao ban hang thang
hoac hoi hop khi can thiét; stra chita mot so hang muc cong trinh nha lam viéce cua
Cong ty dd xudng cip nhu: Cong ra vao, hé thong bd rao bao vé, son sta nha lam
vige, trang bi ban lam viéc, mot 56 hang muc trong hoi truong quay s6,... va dau
tu cac thiét bi céng nghé méi dép tng yéu cau quan ly, hiéu qua lam viéc cua
nguol quan ly, nguot lao dong;

- Tang cudng cong tac quang cdo cac loai hinh san pham kinh doanh cua
Cong ty thong qua trang Web cua Cong ty, trén cac phuong tién thong tin dai
ching, thong qua hé thong dai ly, khach hang truyén thong,... xem xét dau tu hé
thong bang LED trude Cong ty va tai cac Vian phon0 dai dién, diém g giao dich cua
Cong ty tai cdc tinh trong khu vue phue vu cho viée quang céao san pham, thong
tin két qua quay sd6 mo thuong truc tiép, thong tin céc hoat dong ciia Cong ty,...
phuc vu viéc nang cao thuong hiéu Cong ty cling nhu cac loai hinh vé x6 s6 Ninh
Thuan trén thi truong;

- Xem xét dau tu phan mém ké toan mai, phat huy tdi da tién ich dap ung
yéu cau cong tac quan ly trong tinh hinh méi.

I11. Giai phap thuc hién

1. Cong tac trién khai thuc hién: Thuong xuyén kiém tra, gidm sat va to
chuc danh gia viéc thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu Ké hoach nim 2022; dinh ky
bao cdo Uy ban nhan dan tinh va céc so, nganh c6 lién quan theo quy dinh.

2. Cong tac to chue: Tiép tuc thuc hién tot cong tac can bd, quy hoach, dao
tao néng cao trinh do chuyén mén, ly ludn chinh tri, quan ly nha nudc,...cho doi
ngu can bd dugc ,quy hoach, phuc vu tot nhat cho chién lugc phat trién ngudn
nhén luc truée mat cling nhu lau dai cua Cong ty; Trién khai thuc hién quy trinh,

hoan thién ho so quy hoach ngudi gitr chtre vu quan ly Cong ty va cap phong giai
doan 2021-2025 theo quy dinh.

3. Cong tac tuyén truyén: Tang cuong cong tac tuyén tr uyeén quang cao tlen
cac phuong tién thong tin dai chiing vé muc dich, y nghia trong viéc mua vé so
“vua ich nudc, viura loi nha”. :

4. Cong tac tai chinh:

(B




Tiép tuc thuc hién co hiéu qua viéc bao toan va phat trién vén Céng ty.
Thuc hién cong khai, minh bach trong quan ly tai chinh, phan phdi loi nhuan,
trich 1ap, quan ly, su dung cac quy Cong ty theo dung quy dinh.

Ra soat dé bo sung, stra doi va trién khai thuc hién nghiém tuc chit ché cac
quy ché quan ly tai chinh, quan ly ng, quan ly tai san, quy ché chi ti€u ndi by,.
dam bao tiét kiém, nang cao hiéu qua phuc vu tot cho cong tac t chirc quan ly,
diéu hanh hoat dong kinh doanh.

Thuc hién nghia vu ndp ngan sach, ché do bao cdo tai chinh va cac bao céo
khac theo ding quy dinh.

5. Cong tac kinh doanh:

Tiép tuc thuc hién dong bo céac giai phap da duoc ap dung tai Cong ty trong
thoi gian qua dong thoi nghién ctru phat huy nhimng glai phap moi dé tiép tuc cai
tién mau ma céc loai hinh vé do Cong ty phat hanh, cai tién quy trinh phat hanh
va td chirc tiéu thu vé x6 sd phu hop vdi timg dia ban va tinh hinh thuc té dé 6n
dinh, tung buédce tang truong doanh thu tiéu thy, nang cao thi phan loai hinh ve
truyen thong; tiép tuc nghién ctru xay dung co cau giai thuorng hép dan, phu hop
voi timg thi trudng nham t6 chire tiéu thu tét loai hinh vé BKQN.

Tang cuong hon nira cong tac du bao, nam bat dién bién cua thi truong, dai
ly; T6 chtrc thuc hién tot ché do thong tin bao cao phuc vu kip thoi cong tac quan
ly, diéu hanh. Dac biét chd y yéu td khach quan tac dong sau rong dén hoat dong
kinh doanh nhu dich bénh Covid-19 va mua bao, 1T lut de co g1a1 phap tich cuc,
dam bao hiéu qua trong to chirc phat hanh va tiéu thy vé trén tat ca cac dia ban.

Tang cuong tuyén tluyen quang ba hinh anh, uy tin Cong ty trén_cac
phuoncf tién truyén thong va mang xa hoi; xdy dung moi quan hé hop tac, ho tro
vOi Cong ty ban va hé thong dai ly.

6. Cong tac dau tu: Pau tu thuc su hidu qua, ding quy trinh, thu tuc dau tu,
xay dung, mua sam tai san cb dinh.

Piéu 2. Giam dbc Cong ty c6 trach nhiém td chac trién khai thuc hién c6
hiéu qua Ké hoach kinh doanh nam 2022.

Piéu 3. Nguoi quan ly Céng ty, Truong cac phong chuyén mén nghiép vu,
Trudng Vin phong dai dién Cong ty tai cac tinh chiu trach nhiém thi hanh quyét

dinh nay./. )_/

Noi nhin:

- Nhu Diéu 3;

- Bo KH-DT;
-So TT-TT:

- Giam dbc Cty;
- UBND tinh;
- S¢ Tai chinh;
- S6 KH-DT;
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UBND TiNH NINH THUAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TNHH MOT THANH VIEN Poc lap — Ty do — Hanh phiic
L9 SO KIEN THIET
N2 T. 4500135891

UC TIEU TONG QUAT, KE HOACH KINH DOANH NAM 2022.

I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH:

1. Muc tiéu tong quat:

Bao toan, phat trién va s dung vén ¢o hiéu qua trén co s0' nang cao hi¢u qua
kinh doanh, ty suat loi nhudn trén von cht sé hitu; hoan thanh xuat sic nhiém vu duoc
Uy ban nhan dan tinh Ninh Thuén giao.

2. Nhiém vu ké hoach:

2.1. Vé tai chinh:

- Tiép tuc thuc hién co hiéu qua viéc bao toan va phat trién von Céng ty; Tiép
tuc thuc hién 16 trinh phuong an tang von da duge UBND tinh Ninh Thuan phé duyét.

- Thuc hién cong khai, minh bach trong quan ly tai chinh, phan phéi loi nhuan,
trich 1ap, quan ly, su dung cac quy Céng ty theo dung quy dinh cta phap luat hién
hanh.

- Tiép tuc ra soat dé bd sung, stra doi va trién khai thuc hién nghiém tic chat

ché cac quy ché quan ly tai chinh, quan ly no, quan ly tai san, quy che chi ti€u noi
bd,... dam bao tiét kiém, nang cao hiéu qua phuc vu t6t cho cong tac to chirc quan 1y,

diéu hanh hoat dong kinh doanh.
- Té chire thu thé chgip, theo ddi va thu tién ban vé dai ly ding quy dinh, khong
dé xay ra no qua han, ng xau, dam bao an toan, hiéu qua trong hoat dong kinh doanh.

- Thuc hién nghia vu nop ngan sach, ché dd bao cao tai chinh va cac bao cao
khac theo dung quy dinh; Phat huy téi da hiéu qua hoat ddng tai chinh, gop phéan ning
cao hiéu qua kinh doanh.

‘ - Xem xét dau tu phan mém ké toan mdi, phét huy ti da tién ich dap tng yéu
cau cong tac quan ly trong tinh hinh méi.

2.2. Vé kinh doanh:

- Tiép tuc thuc hién dong bo cac giai phap da duge 4p dung tai Cong ty trong
thoi gian qua, dong thoi nghién ctru phat huy nhimg giai phap moi dé tiép tuc cai tién
mau ma cac loai hinh vé do Cong ty phat hanh, cai tién quy trinh phat hanh va t6 chirc
tiéu thu vé x6 s6 phu hop voi ting dia ban va tinh hinh thuc té de 6n dinh, tung budc
tang truong doanh thu tiéu thy, ndng cao thi phén loai hinh vé truyén théng; tiép tuc




nghién ctru xay dung co céu g1a1 thudng hdp dan, phu hop véi ting thi truong nham
td chire tiéu thu tét loai hinh vé BKQN.

- Pau tu nghién cliu nam bt tinh hinh thi truong, mang ludi dai ly dé xay dung
ké hoach, phuon0 thie t6 chuc kinh doanh va quan ly dia ban trén co so gmm sat ty 1¢
tiéu thu, thi phan va tiém nang phat trién cta tung dia ban, timg dai ly dé diéu chinh
lugng vé phat hanh phu hop nhdm nang cao doanh thu va ty 1¢ tiéu thu vé.

- Tranh thil va nam bat thoi co thuén loi ¢ cac théng‘df?lu nam va ddc biét trong
thoi diém trudge, trong, sau Tét Nguyén dan Nham Dan dé ¢6 phuong an phat hanh
hop ly doi véi 04 ky phat hanh cap 03 vé dé tao tién dé cho cac thang tiép theo.

- Tang cudng hon nita cong tac du bao, ndm bat dién bién cua thi truong, dai
ly; Té chire thuc hién tdt Ché dd thong tin bao cao phyc vu kip thoi cong tac quan ly,
diéu hanh. Pac biét chu y yéu té khach quan téc dong siu rong dén hoat dong kinh
doanh nhu dich bénh Covid-19 va mua béo, 10 lut de o giai phap tich cuc, dam bao
hiéu qua trong t6 chirc phat hanh va tiéu thu vé trén tat ca cac dia ban.

- Nghlen cuu giai phap nang cao thi phan ¢ dia ban c6 doanh thu thap, tich cuc
dau tu, cting ¢ nham phat trién cac dia ban trong diém c6 doanh thu cao ctia Cong ty;

- Tiép tuc nhan rdng nhitng nhén t6 tich cue, dién hinh trong cong tac dia ban
dong thoi xay dung doi ngti lam cong tac dia ban “Sdu sat — Nang dong — Hiéu qua”
trong viéc nam bat dién bién dia ban, dai ly.

- Tang cuong tuyén truyén, quang ba hinh anh, uy tin Cong ty trén cac phuong

tién truyén thong va mang xa hoi; xdy dung moi quan hé hop tac, hd tro voi Cong ty
ban va hé thong dai ly.

- Phoi hop voi T6 Lién nganh, thuong xuyén to chire tuyén truyén, kiém tra va
xur ly nghiém céc hanh vi vi pham dia ban kinh doanh cua vé khu vuc mién Nam trén
dia ban tinh Ninh Thuéan.

2.3. Vé phat trién ngudn nhan luc:

- Quan tam cdng tac to chue, bd may phuc vu tot nhat hoat dong kinh doanh
trong tinh hinh hién nay, trén co s& niang cao nang luc quan Iy diéu hanh cua nguoi
quan ly, lanh dao cac Phong, VPDD;

- Tlep tuc kién toan t6 chirc bo may, xdy dung ké hoach su dung lao dong, ké
hoach tuyén dung, luan chuyén phi hop véi tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong
ty trong giai doan hién nay.

- Tiép tuc thuc hién tét cong tac can bo, quy hoach, dao tao nang cao trinh do
chuyén moén, ly luén chinh tri, quan ly nha nudc.. ..cho doi ngu can bo dugc quy
hoach, phuc vu tot nhat cho chién luge phat trién ngudn nhan luc trude mét cung nhu




lau dai cua Céng ty; Trién khai thye hién quy trinh, hoan thi¢n hé so quy hoach nguoi
gilr chuc vu quan ly Cong ty va cap phong giai doan 2021-2025 theo quy dinh.

- T6 chue thue hién tdt Quy ché tra luong ddi v6i ngudi quan ly, ngum lao
dong gin voi mire do hoan thanh chi tiéu, nhiém vu, cong viée duoc giao nham kich
thich su nang dong, tich cyc va nang cao tinh than trach nhiém trong thyc thi nhiém
vu, tam huyet vOi su phat trién cua Cong ty. Kip thoi sta doi, b6 sung cac Quy ché vé
tién luong, tién thuong phu hop quy dinh ctia Nha nude, tinh hinh ctia Cong ty.

2.4. Vé quan ly va diéu hanh ctia Céng ty:

- Trudce dién bién phuc tap cta dich bénh Covid-19, tap trung quan ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh cua Céng ty vuot qua moi trd ngai, khé khin, thach thiec,
“thich vmg an todn, linh hoat” theo tinh than Nghi quyét 128/NQ-CP ngay
11/10/2021 cua Chinh phu, df‘mg thoti tiép tuc thuc hién “muc tiéu kép” vua chéng
dich bénh Covid-19, vira tdp trung chi dao céc giai phap tich cuc trong kinh doanh
dam bao an toan, hiéu qua va tudn thu phap luat; Phat huy vai tro trach nhiém, tinh
niang dong, sau sat, kip thoi ciia nguoi quan ly va truong cac don vi truc thude trong
thuc hién nhiém vu duoc phan cong, gop phan lam tét cong tac tham muu, gitp viée
cho Chu tich va Giam ddc Céng trong trong quan ly diéu hanh toan dién hoat dong
cua Cong ty.

- Tiép tuc trién khai cong téc ra soat, stra doi, bd sung hodc ban hanh méi mot
s6 quy ché, quy dinh hién hanh ctia Cong ty, dam bao phu hop vai ché do, chinh sach
ctia Nha nude, Diéu 1é t6 chic va hoat dong mdi va tinh hinh hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty theo hudng chat ch& nhung bao dam thuan lgi cho cong tac thi truong,
hoat dong kinh doanh, tao dong luc thuc ddy ngudi lao dong phin khéi trong thuc
hién nhiém vu.

- Tiép tuc nang cao chét luong t6 chire thyc hién tdt Quy ché DCCS, thuc hanh
va phat trién Nén tang vian hoa doanh nghiép cua Cong ty, trong do dac biét quan tam
dén van dé ung xur trong giao tiép phu hop Voi Bo quy tac u‘ng xtr viin hoa, Gid tri cot
161 cla Cong ty trong thye hién moi quan hé p héi hop gitra cac tap thé, ca nhan trong
Coéng ty cung nhu voi cac mdi quan hé bén ngoai Cong ty, nhat 1a dbi voi khach hang,
dai ly va Cong ty ban.

- Quan tam cham lo doi séng vit chét, tinh than cho ngudi lao dong trén co so
on dinh viéc lam, ting thu nhép; st dung ¢o6 hiéu qua quy khen thuong, quy phuc loi
gop phan nang cao doi song clia nguoi quan ly, nguorl lao dong; tich cuc tham gia co
trach nhiém d6i véi cac hoat dong an sinh xa hoi cua tinh.

- Tap trung xay dung, trién khai c6 hiéu qua chién luoc, cac ké hoach, phuong
an vé bd sung ngudn von, to chirc hoat dong kinh doanh, xay dung Cong ty, cong tac
can bd,... trong nam 2022 va giai doan 05 nam (2021 — 2025) da dugc cap co tham




quyén phé duyét, nham tao ngudn luc tong hop dap tng kip thoi yéu céu nhiém vu
trong tinh hinh mai, ke ca trong trudng hop Cong ty duoc tham gia thi truong x6 s6
kién thiét khu vue mién Nam trong nhiing nam téi theo Dé an da xay dung.

IL. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2022:
1. Ké hoach san xuat kinh doanh:
1.1. K& hoach chi tiéu san lugng chinh:

Y en Ké hoach thuc hién
TT Chi tieu bVT n.‘Zlm 20'22 j

1 | Cac chi tiéu san luong cha yéu veé 30.980.000
Vé x0 s6 truyén thong vé | 28.380.000

Vé x6 56 Boc 1.500.000

Vé x6 56 Cao vé 1.100.000

2 | Loi nhuan truge thué ti déng 18,2
3 | Nop ngan sach NN ti dong 71,313

1.2. Ké hoach san xuat kinh doanh ca nam:

Nam 2021, do tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap, anh huéng sau
rong dén két qua hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty. Do do tat ca cac hang muc, cong
trinh Cong ty du kién dau tu déu chua thé thuc hién dugc. Nam 2022, Cong ty sé tiép
tuc xem xét dau tu khi diéu kién cho phép nhu:

- Xem xét dau tu thiét bi hop truc tuyén két ndi Cong ty voi cac diém cau Vin
phong dai dién cua Cong ty tai cac tinh phuc vu hop giao ban hang thang hoac héi hop
khi can thiét stra chita mot sb hang muc cong trinh nha lam vi¢c cua Cong ty da
xubng cip nhu: Concr ra vao, hé thdng bo rao bao vé, son stra nha lam vige, trang bi
ban lam viéc, mot sb hang muc trong hoi truong quay sd,... va dau tu cac thiét bj cong
nghé madi dap Ung yéu cau quan ly, hiéu qua lam viéc cua nguoi quan ly, nguoi lao
dong;

- Tang cudng cong tic quang cdo cac loai hinh san pham kinh doanh ctia Céong
ty thong qua trang WED cua Cong ty, trén cac phuong tién thong tin dai chung, thong
qua hé thong dai ly, khach hang truyén théng,... xem xét dau tu hé théng bang LED
trude Cong ty va tai cac Van phong dai dién, diém giao dich cua Cong ty tai cac tinh
trong khu vuc phuc vu cho viéc quang céo san pham, thong tin két qua quay sé6 mo
thudng truc tiép, thong tin cac hoat dong cua Cong ty,... phuc vu viéc nang cao
thuong hiéu Cong ty cling nhu céc loai hinh vé x6 sé Ninh Tuan trén thi truong;

- Xem xét dau tu phan mém ké toan mai, phat huy toi da tién ich dap ung yéu
cau cong tac quan ly trong tinh hinh mai.




BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022:

TT Céc chi tiéu bvT Chi tieu KH

1 | Cac chi tiéu san lugng chinh: 1.000vé 30.980.000
-Vé x06 s6 truyén thong 1.000vé | 28.380.000
-Vé x6 s6 boc 1.000vé 1.500.000
-Vé x0 s6 cao 1.000ve 1.100.000

2 | Chi tiéu san pham, dich vu cong ich (néu cd)

3 | Tong doanh thu ti dong 293,7

4 | Loi nhuén trudc thué ti dong 18,2

5 | Loi nhuan sau thué ti dong 14,560

6 | Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc ti dong 71,313

7 | Tong von dau tu ti dong 2,5

8 | Kim ngach xuit khau (néu c6) ti dong

9 | Cac chi tiéu khac

a | Tong sb nguoi quan 1y, nguoi lao dong nguoi 68.

b | Téng quy luong ti dong 13,880
-Quy luong quan ly ti dong 2,988
-Quy luong lao déng ti dong 10,892

* Ghi chu:

- Céc san luong chu y'éu tiy tinh hinh thuc té ¢6 su diéu chinh san lugng gitta
céc loai hinh cho phu hop dé dam bao thuc hién tét cac chi tiéu Tong doanh thu tiéu
thu, loi nhuan thuc hién va ) nop ngan sach;

- Vén dau tu timg hang muc Cong ty s& co6 phuong an cu thé va duge su phé
duyét cua cha so hiru trude khi thuce hién theo ding quy dinh.

2. Ké hoach dau tu cac du an nhom B trg 1én ctia Cong ty trong nim: Trong
nim 2022 Céng ty khong dau tu du an nao & nhém B trd 1én.

Trén day la ndi dung bao cdo muc tiéu téng quat, ké hoach kinh doanh nim
2022. Qué trinh trién khai thuc hién tity theo tinh hinh thuc té, Cong ty s& b sung phi
hop dam bao kha thi va hiéu qua./. ,l/







