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BAO CAO
DANH GIA KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
HANG NAM VA 03 NAM GAN NHAT (2017 —2019)
(Ban hanh kém theo Nghi dinh sé6 81/2015/NP-CP ngay 18/9/2015 cua Chinh phii)
Nam bao cao 2020.

Can clr két qua thuc hién ké hoach kinh doanh 03 nam (2017 — 2019) Cong ty
trach nhiém htru han mot thanh vién x6 sb kién thiét Ninh Thuan bao cao nhu sau:

* Tinh hinh kinh doanh va diu tw phat trién tor nim 2017 - 2019.

1) Thue hién cac chi tiéu ké hoach:

- Tlong 03 nam (2017-2019), Cong ty tiép tuc t6 chire hoat dong kinh doanh cac
loai hinh veé x6 s6 theo mé hinh thi truong chung trong khu vuc mién Trung tu Ninh
Thuéan, Pak Nong dén Quang Binh theo quy dinh cua Bo Tai chinh.

- Céc san pham chu yéu cua Cong ty trong 03 ndm qua la ve x0 sb kién thiét
tluyen thong, vé x0 s Boc — Biét két qua ngay, vé x06 s6 Cao — Blet ket qua ngay va
vé x0 s0 L6 6 thu cong phat hanh tir ngay 01/01/2018. Trong do vé x6 s truyén thong
c6 loai hinh 05 chi¥ s6 du thuong va loai hinh 06 chit s6 du thudng, cu thé:

+ Tu thang 01/2017 thuc hién Nghi Quyet cua Hoi dong X0 so kién thiét khu
vuce mién Trung, Coéng ty phat hanh loai hinh vé x6 sb kién thiét truyén théng 05 chir
s6 du thuong.

+ Dén thang 4/2017 thuc hién Nghi Quyet cua Hoi dong X0 so kién thiét khu
vuc Mién Trung, Cong ty phat hanh loai hinh vé X0 so kién thiét truyén thong, 06 chu
s6 du thuong thay thé loai hinh vé x0 s6 kién thiét truyén thong 05 chir s6 du thuong.

- Tinh hinh thyc hién cac chi tiéu ké hoach:

+ Nam 2017.
TT Chi tiéu DVT Ké hoach | Thuc hién | So sanh
Téng doanh thu ty dong 266 246,512| 92,67%
2 | Loi nhuén trudce thué ty dong 16,5 36| 218,18%
3 | Nép ngan sach NN ty dong 69 70| 101,45%
+ Nam 2018.
TT Chi tiéu bVT Ké hoach | Thuc hién | So sanh
1 | Tong doanh thu ty dong 251,5| 282,747 112,42%
2 | Loi nhuan trudce thué ty dong 17 24| 141,17%
3 | Nop ngéan sach NN ty dong 68 82| 120,59%




+ Nam 2019.

TT Chi tiéu DVT | Kéhoach | Thuc hién | So sanh |
I | Tong doanh thu ty dong 263,6 | 312,342 118,49%
2 | Loi nhuén trude thué ty dong 17 19.8 | 116,47%
3 | Nop ngan sach NN ty dong 75 78 104%

2) Tién d6 thuc hién du an trong diém cua Cong ty:

* Cac du an dau tu trong diém giai doan 2017 —2019 gom:

- Nang cdp, stra chira tru so lam viéc van phong Cong ty;

- Mua nha hodc mua dat xay dung nha lam viéc van phong dai dién Cong ty tai
thanh phé Pa Néang va tinh Thira Thién Hué.

- Pau tu xay dung cac diém giao dich tai dia ban cac huyén trong tinh Ninh
Thuan.

- Pau tu trang thiét bi phong lam viéc x6 s6 Lo t6 tu chon;

- Trang bi, d6i m&i cong nghé may mac, thiét bi van phong phuc vu tét cho hoat
dong kinh doanh cua Céng ty.

- Thuc hién phuong an thoai von voi so tién 5,5 ti dong cua Cong ty dau tu tai
Cong ty co phan du lich Sai gon — Ninh chit.

Ngoai ra, trén co so phuong an tai co cau lai Cong ty g1a1 doan 2016-2020 va
thue hién Quyét dinh s6 1508/QD-UBND ngay 14/9/2018 cua Uy ban nhan dan tinh vé
viée bo sung chu truong dau tu tai san vao phuong an tai co céu doanh h nghiép giai
doan 2016-2020 cua Cong ty TNHH MTV x6 s6 kién thiét. Qua d6 Cong ty tlep tuc
dau tu:

- Nghién clru mé rong dia ban kinh doanh, dau tu phat trién thém hé théng dai
ly, céc loai hinh x6 s6 do Cong ty phat hanh trong va ngoai tinh;

- Lap phuong an su dung phan mém quan tri doanh nghiép, trén co so tich hop
phan mém quéan ly nhan su, phan mém ké toan, phan mém x6 s6 L6 t6 tu chon,... dé
trién khai thuc hién.

- Lap du an nang cap, sta chira tru s& lam viée Cong ty, du kién cac hang muc:

+ Nang cép, sira chita kho vé phét hanh;

+ Nang cép, sua chira phong lam viéc cua phong Kinh doanh;

+ Nang cap, sua chra kho luu trir van thu;

+ Nang cap, sura chtra kho luu trir tai licu ké toan;

+ Nang cap, sua chira kho hanh chinh;

+ Xay mai phong kiém dém vé hiy budc 2

+ Xay mo1 Hoi truong Cong ty;

+ Phong lam viéc ctia 01 Pho giam déc Cong ty;

+ Xéy moi nha bao vé Cong ty.

- Tiép tuc dau tu doi méi cong nghg, xay dung hé thong mang néi by, trang web
dap ung yéu cau quan ly, tuyén truyén, quang ba thuong hiéu vé Ninh Thuan trén thi
truong.

- Trang bi phuong tién van tai phu hop dé phuc vu viée van chuyén nguoi va thu
gom vé hily; may moc, trang thiét bi, co so vt chat,.



* Tién do thuc hién cac du an dau tu trong diém cua Cong ty gial doan nam
2017 -2019:

+ Hién viéc mua nha hodc mua dat xay dung nha lam viéc van phong dai dién
Cong ty tai thanh phd Pa Nang va tinh Thira Thién Hué cling nhu xay dung cac diém
giao dich tai dia ban cac huyén trong tinh chua phii hop nén Cong ty van thué nha dé
lam van phong dai dién va thu huy vé tai cac huyén;

+ Sira chita phong lam viéc cua phong Kinh doanh va khu vuc kiém dém vé
bude 2: 75.000.000 dong; |

+ Mua sdm cong cu dung cu, thiét bi dién tr van phong va 4n pham quang céo
phuc vu cho nhu cau kinh doanh nam 2017 1a 945.898.321 d@)ng, nam 2018 la
1.059.126.572 dong, ndm 2019 1a 959.308.186 dong.

+ Xay dung h¢ théng mang noi bo, phan mém van phong dién tu (TD Ofice),
trang web, ddi mai cong nghé dap tng yéu cau quan ly va quang ba thuong hiéu Céng
ty;

+ Thuc hién Quyét dinh s6 1508/QD-UBND ngay 14/9/2018 cua Uy ban nhan
dén tinh vé viéc bd sung chu truong dau tu tai san vao phuong én tai co cau doanh
nghiép giai doan 2016-2020 ctia Cong ty TNHH MTV x6 s6 kién thiét. Theo d6 nim
2018 Cong ty trang bi tai san, cong cu, dung cu phuc vu cong tac thi truong gom 07 xe
Honda Future voi tong gid tri 156.816.911 dong, nim 2019 mua phuong tién van
chuyen ngudi va vé (vé phat hanh va vé khong tiéu thu hét) di cac dia ban trong khu
vuc mién Trung (xe 6 t6 16 chd ngm) vé6i sb tién 936.523.636 dong,

+ Nam 2019 Céng ty da hoan thanh viéc thuc hién phuong an thoai von cua
Cong ty dau tu tai Cong ty co phan du lich Sai gon — Ninh chir. Tong sb tién dau tu 1a
5.500.000.000 dong, tong so tién thu vé 1a 11.096.250.000 dong.

3) Ké hoach dau tu kinh doanh nam 2020:

- Tiép tuc thuc hién phuong 4n tai co cau lai Cong ty giai doan 2016-2020 va
thue hién Quyét dinh s6 1508/QD-UBND ngay 14/9/2018 cua Uy ban nhan dén tinh vé
viéc bo sung chu truong dau tu tai san vao phuong an tai co cau doanh nghiép giai
doan 2016-2020 ctia Cong ty TNHH MTV x6 s6 kién thiét. Tty theo tinh hinh thuc té
Cong ty xem xét dau tu cac du an phi hop voi hoat dong cta Cong ty hién nay.

- Tiép tuc mo rong dia ban kinh doanh, dau tu cing c6 va phat trién thém hé
théng dai ly, céc loai hinh x6 s6 do Cong ty phat hanh trong va ngoai tinh;

- Pau tu tng dung phan mém quan tri doanh nghiép, trén co so tich hop phén
mém quan 1y nhan su, phin mém ké toan, phan mém x6 s6 Lo 16,

- Tang cuong cong tac quang cdo cac loai hinh san phdm kmh doanh cua Cong
ty trén thi truong;

- Péu tu cac thiét bi cong ngh¢ moi dap ung yéu cau quan ly, tuyén truyén,
quang ba thuong hiéu vé x6 s6 Ninh Thuan trén thi trudng.

4) Thuén loi, kho khan chu yéu, cac yéu t6 anh huong dén tinh hinh san xuat
kinh doanh cua Cong ty:

* Thuan loi:

- Cong ty ludn nhén dugc su quan tam lanh, chi dao kip thoi cua UBND tinh, So
Tai chinh, su gitip d& cua cac nganh chirc nang, Hoi dong Giam sat x6 s6 tinh, sy doan
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két, nd luc hoan thanh t6t nhiém vu cua tap thé nguoi quan ly va nguoi lao dong Cong
ty, viéc thuong xuyén quan tdm xay dung, cung cb mobi quan hé lao dong hai hoa tién
bo, cong khai, minh bach da tao dong thudn va la dong luc quan trong thuc day phong
trao thi dua thuc hién nhiém vu kinh doanh trong Céng ty dat hiéu qua thiét thuc;

- Trong chi dao, diéu hanh luén xac dinh ding kho khan thach thuc trong hoat
dong kinh doanh va kip thoi danh gia, phan tich nghiém tuc, sau séc nhimng yéu tb tac
dong truc tlep dén hoat dong de k1p thoi dé ra nhung g iai phap chi dao, quan ly, dleu
hanh va t6 chuec trién khai manh mé&, dong bo nhiéu giai phap kha thi phu hop thuc té
da tao dugc sy chuyén bién tich cuc, dem lai nhirng két qua dang phan khoi.

* Kho khan:

- Tinh hinh vé x6 s6 cac tinh mién Nam tlep tuc xam lan trén pham virong o hai
tinh Dak Nong va Ninh Thuan, tuy da dung nhiéu bién phap tuyén tluyen Xu ly vi
pham nhung hiéu quéa chua cao; vé x6 sb dién toan do Cong ty x0 s0 Dién toan Viét
Nam voi nhung loai hinh mai va phat hanh vao hau hét cac ngay trong tuan da tac
dong dén doanh thu cac loai hinh vé x6 sb cua cac Cong ty khu vuc mién Trung, trong
do co Ninh Thuan;

- Khi héu thoi tiét tr ong khu vuyre tlep tuc dién bién phuc tap anh huong lon doi
song cua nhan dan, lam giam strc mua dbi véi cac loai hinh vé x6 s6;

- Céc ky vé dic biét phat hanh vao dip Tét Canh ty khong thuén loi; Anh huong
cua dich Covid-19 da tac dong rat 1én dén doanh thu nam 2020. Véi nguyén nhan trén,
doanh thu tiéu thu quy I nam 2020 gan nhu khéng tang truong so véi cung ky nam
2019. Néu dich Covid-19 dlen bién phtrc tap thi muc do anh huong dén hoat dong
kinh doanh cua Cong ty la rat 16n va co thé kéo dai, muic tang truong sé am so voi
cung ky 2019 va khéng hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dugc phé duyét;

- Doanh thu cac loai hinh vé s6 bi chi phdi, tac dong nhiéu, trong khi do ap luc
thuc hién chi tiéu ndp ngéan sach cua céac Cong ty ngay cang [on nén muc do canh
tranh thi phan gitra cac Cong ty ngay cang gay git.

CHI TIEU HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY

TT Chi ticu DVT | Thuc hién | Thuc hién | Thyce hién | KH nim
nam 2017 | nam 2018 | nam 2019 2020

: 5:5 chitiéu san lugng chu |y ¢ 27707 20623 32.036| 30400

-V¢é truyén thong 1.000vé 23.441 26.776 29.141 27.800

-Vé boc 1.000v¢ 3.266 1.757 1.795 1.400

-V¢é cao 1.000ve 1.000 900 900 1.000

-VEé Lo 1o 1.000vé 189 200 200

2 | Tong doanh thu ty dong 246.512 282,747 312.342 281

3 | Loi nhuén trude thué ty dong 36 24 19,8 17

4 | Nop ngan sach NN ty dong 70 82 78 75
5 | Kim ngach xuat khau (néu| 1.000
co) USD
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6 | San pll§1n dich vu cong _
ich (néu co)

7 | K& hoach dau tu phat trién | ty dong 0.9 1,2 1,895
a | -Nguon ngan sach ty dong
b | -Von vay
¢ | -Von khac
8 | Téng lao dong nguoi 64 65 66 67
9 | Tong quy luong ty dong 10,22 11,733 12,921 13.441
a | -Quy luong quan ly ty dong 1,84 2,214 2,617 2,988
b | -Quy luong lao dong ty dong 8.38 9.519 10.304 10,453

Hoat dong kinh doanh cua Céng ty trong 03 nam qua, mac du bi tdc dong boi
nhiéu yéu t6 khach quan va chu quan, nhung véi su doan két, nd luc phan dau cua tap
thé ngudi quan ly, nguoi lao dong cung voi su quan tdm lanh, chi dao sat sao ctia lanh
dao tinh, su ho tro kip thoi cua cadc S¢ ban nganh, Hoi dong Giam sat, su hop tac co

hi¢u qua cua h¢ thong dai 1,...

Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu co ban

v6i chét luong, hiéu qua cao tao diéu kién thuan lgi dé Cong ty tich cuc tham gia c6
hiéu qua chinh sach an sinh x4 hoi cua tinh va thuc hi¢n day di ché d¢, quyén loi ctia

nguoi lao dong.

Trén day la ndi dung danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh 03 nam
(2017 — 2019) va ké hoach kinh doanh nam 2020 cua Céng ty trach nhiém hiru han

mét thanh vién x6 s6 kién thiét Ninh Thuan./. 4

Noi nhin:
-Bo KH-DT;
-UBND tinh;
-So Tai chinh;
-NQL Céng ty:
Luu VT, KD.
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