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Can ctr lgét qua thyuc hién ké hoach kinh doanh 03 nim (2015 — 2017),Cong ty
TNHH MTV x6 s6 kién thiét Ninh Thuén bdo cao nhu sau:

*Tinh hinh kinh doanh va dau tw phat trién tir nim 2015 - 2017.
1. Thuyc hién céc chi tiéu ké hoach:

- Trong 03 ndm (2015-2017), Cong ty tiép tuc t6 chirc hoat dong kinh doanh cac
loai hinh vé x6 s6 theo mé hinh thi trudng chung trong khu vie mién Trung tir Ninh
Thuan, Dak Néng dén Quang Binh theo quy dinh cua B¢ Tai chinh.

- Céc san pham chu yeu cia Cong ty trong 03 ndm qua la vé xb s6 kién thiét
truyén thong loai 06 chit s0 du thudng. bé phong phu loai hinh tir quy 1V/2015 Cong
ty da phat hanh thém loai vé x6 s6 Béc — Blet két qua ngay va vé x0 so Cao — Biét két
qua ngay. Pén ngay 01/01/2018 Céng ty trién khai kinh doanh loai hinh x6 s6 Lo t6 tu
chon trén dia ban tinh.

- Ttr thang 4/2016 thuc hién Nghi Quyet cua Hoi dong xo s6 kién thiét khu vue
mién Trung, Cong ty phat hanh loai hinh vé x0 so kién thiét truyen thng 05 chit s6 du
thudng thay thé loai hinh vé x6 s6 kién thiét truyén thong 06 chit s6 dy thudng.

- Pén thang 4/2017 thyc hién Nghi Quyét cua Hoi dong X so Kién thiét khu
vue Mién Trung, Cong ty phat hanh loai hinh vé X0 so kién thiét truyen thdng 06 chit
s6 du thuéng thay thé loai hinh vé x6 s6 kién thiét truyén théng 05 chit s6 du thuong.

- Tinh hinh thuc hién céc chi tiéu ké hoach:

+Nam 2015.

kX Chi tiéu bVT Ké hoach Thuc hién So sanh
1 Téng doanh thu ty dong 241 252,785 104,89%
2 Loi nhuén trude thué | ty dong 14,5 25,007 172,46%
3 Nop ngén sich NN | ty dong 65 65,094 100,14%

+ Nam 2016.

TT Chi tiéu PVT | K& hoach Thuc hién So sanh
| | Tong doanhthu ty dong 259 259,779 100,30%
2 | Loi nhuén trudc thué ty dong 16 16,840 105,25%
3 | Nop ngan sach NN ty dong 68 63,986 94,097%
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+ Nam 2017.

;i Chi tiéu DVT | Kéhoach Thuc hién So sanh
1 | Téng doanh thu ty dong 266 246,512 92,67%
2 | Loi nhuén truéc thué | ty dong 16,5 35,999 218,17%
3 | Nop ngén sach NN ty dong 69 70,063 101,54% |

2. Tién d6 thuc hién du an trong diém ctia Cong ty:

- Céc du 4n dau tu trong diém giai doan 2014 — 2017 gbm:

+ Mua nha hodc mua dat xay dung nha lam viéc van phong dai dién Cong ty tai
thanh pho Da Néng va tinh Thira Thién Hué.

+ Néng cép, sira chita tru s& 1am viéc vén phong Cong ty.

+ PAu tu du 4n phat hanh san pham vé x6 s6 Lo t6 tu chon trén dia ban tinh
Ninh Thuén;

+ Diu tu xay dung cac diém giao dich tai dia ban cac huyén trong tinh Ninh
Thuan.

+ Xay dung hé thong mang ndi bg, trang web, d6i moi cong nghé dap ung yéu
cau quan ly va quang ba thuong hiéu Cong ty trén thi truong.

+ Xay dung méi kho luu trir vé ban khong hét hang ky (vé €) va kho hanh chinh
dam bao an toan, dung ti€u chuan.

+ DAu tu mua mai tir 2 dén 3 xe 6t6 phuc vu cho viéc vén chuyén vé va céan bd
dia ban va 01 xe 6 t6 tai 16n (2,5 tan) phuc vu cho viéc van chuyén vé phét hanh va thu

gom vé huy. Trang bi, d6i méi cong nghé may méc, thiét bi vin phong phuc vu t6t cho
hoat dong kinh doanh cuia Cong ty.

+ Thyc hién phuong én thoai vén véi sb tidn 5,5 ti ddng ciia Cong ty dau tu tai
Cong ty co phan du lich Sai gon — Ninh chi.

- Tién d6 thuc hién céc du an dau tu trong diém cua Cong ty giai doan nam 2015
—2017:

+ Cong ty xdy dung, cai tao tru so lam viéc va kho luu trir vé ban khong hét
hang ky (vé é) va kho hanh véi tong gia tri: 3.085.420.456 dong ( khéi cong tir thang
4/2014 va hoan thanh thang 12/2015).

+ Trang bi phuong tién van tai phuc vu cho viéc van chuyén vé va can bo nhan
vién lao dong cong tac thi truong chung khu vuc Mién Trung va Tay Nguyén nam
201512 2.103.752.000 ddng, nam 2016 14 607.025.454 dong, nam 2017 khéng dau tu.

+ Mua sam cong cu dung cu, thiét bi van phong va an pham quang cdo phuc vu
cho nhu ciu kinh doanh ndm 2015 1a 991.390.678 dong, nam 2016 1a 626.337.990
dong, nam 2017 14 855.921.048 dong.

+ Thue hién phuong 4n thoai von ctia Cong ty dAu tu tai Cong ty c6 phan du lich
Sai gon — Ninh chit.

3. Thuan lgi, khé khan chu yéu, céc yéu té anh huéng dén tinh hinh san xuat
kinh doanh cua Cong ty:



* Thuan loi:
- Cong ty tiép tuc nhan dugc su quan tim chi dao, dong vién kip thoi cua lanh

dao UBND tinh, lanh dao S¢ Tai chinh, sy giup do, ho trg cua cac nganh chirc ning,
ctia Hoi dong giam sét x6 sb tinh, .

- Tiép tuc phat huy t6t tinh than phén déu, su nd luc, doan két va y thirc trach
nhiém cao cua tap thé Nguoi quan ly, Nguoi lao dong trong thyc hién nhiém vy; dong
thoi t6 chirc thuc hién t6t Quy ché dan chu co so, xdy dung cing ¢6 moi quan hé lao
dong hai hoa tién bo, cong khai, minh bach tao dong thuan va la déng luc quan trong
thiic ddy phong trao thi dua trong Céong ty dat hiéu qua thiét thuc;

- Quan tam lanh dao dé ra nhimg nhém giai phap kha thi, khic phuc nhimg han
ché khé khan, phat huy thuan loi trén co so kip thoi dénh gid, phan tich nghiém tuc,
sdu sic _nhimg yéu t6 tac dong dén hoat dong cua Cong ty dé chi dao, quan ly, diéu
hanh, t6 chirc trién khai manh mé&, dong b tao dugc su chuyén bién tich cuc, dem lai
két qua bén vimg hon.

* Kho khan:

- Dia ban hoat dong kinh doanh cua Céng ty rong, trai dai trén 14 tinh, tir Ninh
Thuén, Pak Nong dén Quang Binh;

- Thoi tiét khu vyc mién Trung trong nhirg niam qua dién bién bat thuong, tac
dong 16n dén viéc to chuc tiéu thy, anh huong nhiéu dén doanh thu,...;

- Thi phén tiéu thu vé cua Cong ty ¢ mot s6 tinh dat chua cao, niang luc canh
tranh con han ché;

- Chi phi tra thuong chiém ti trong rat 16m va kho kiém soat trong diéu kién ti 1&
tiéu thu kha thap nhu hién nay, tiém an nhiéu rui ro ddi véi hidu qua kinh doanh;

- Hoat dong s6 dé tlep tuc hoat dong rong khap, ngay cang tinh vi, anh huong
dén tinh hinh trit tu an toan x3 hoi, chi phdi manh dén hoat dong kinh doanh x6 so
trong d6 c6 Cong ty Ninh Thuén;

- Thi truong tiéu thu vé rong, & xa Cong ty, nhu cu vé van phong lam viéc,
trang thiét bi,... ngay cang ting;

- Tinh hinh x4m l4n cta vé mién Nam tai 02 tinh Ninh Thuan va DékNéng chua
¢6 bién phap ngan chdn hiéu qua, cling nhu Cong ty x6 s6 Dién toan Viét Nam t6 chuc
phat hanh tai tat ca dia ban ctia khu vuc mién Trung, voi nhiéu loai hinh san pham méi
thu hut khach hang tham gia da va dang tac dong rat lon dén hoat dong kinh doanh cia
Cong ty. Néu nhu tu thang 10/2016 Cong ty x6 s6 Dién toan Viét Nam chi phat hanh 6
03 tinh khu vuc mién Trung (bakLak, Khanh Hoa, Da Néng) véi 02 san pham la 6/45
va 4D thi doanh thu tiéu thu vé x4 sb truyén thong ciia Céng ty nhimg thang cubi nam
2016 da giam binh quéan 350-400 triéu/ky phat hanh, va nam 2017 doanh thu tiéu thy
vé truyén théng cia Céng ty giam manh so voi cung ky (giam trén 13 ti dong) binh
quén giam hon 270 trigu dong/ky anh hudng truc tiep dén kha ning ndp ngén sach cua
Cong ty. Dén nay da t6 chirc phat hanh trén toan mién Trung va Tay nguyén véi nhiéu
loai san pham méi (6/45, 4D, 6/55,...). Nhu vdy, nhitng yéu t6 tac dong khong thuén



loi dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty s€ ngay cang gay git hon, sau rong hon.

Lam cho doanh thu tiéu thu tir hoat dong x0 so c6 thé s& ngay cang giam sau.

CHI TIEU HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY

= g DVT | Thyc hién | Thyc hién | Thyc hién g}gﬁ e
nam 2015 | nam 2016 | nam 2017 2018
: S:: chi tiéu san lugng chd\ | 50006 | 25302424 27.655,709| 27.684,680 26.700
-Vé truyén thong 1.000vé | 24.892.424| 25.155,709| 23.418,680 24.500
-Vé boc 1.000v¢é 400 1.900 3.266 1.000
-Vé cao 1.000v¢é 100 600 1.000 1.200
-VELOtO 1.000v¢ 130
2 | Tong doanh thu ty dong 252 259 246 254,6
3 | Loi nhuan trudce thué ty dong 25 16 35 17
4 | Nop ngan sach NN ty dong 65 68 70 78
5 | Kim ngach xuat khau (néu| 1.000
cb) USD
6 | San pham dich vu cong
ich (néu co)
7 | Ké hoach dau tu phat trién ty df‘mg 3.1 2.1 1.5 2
a | -Nguon ngan sach ty dong
b |-Von vay
¢ | -Von khac
8 | Tong lao dong nguoi 62 66 64 68
9 | Tong quy lrong ty dong 9,92 10,39 10,22 11,58
a |-Quy luong quan ly ty df”:ong 1.93 1.81 1.84 2,020
b | -Quy luong lao dong ty dong 7,99 8.58 8.38 9,030

Nhin chung hoat dong kinh doanh cua Céng ty trong 03 ndm qua cho thiy
doanh thu tir hoat dong X6 s0 glam do do Cong ty tap trung cdc giai phap dé on dinh
lgi nhuén, b gang thue hién ndp ngén sach ¢ mirc cao nhat va c6 diéu kién thuc hién
day du ché do vé tién luong va thu nhép 6n dinh, dé ngudi lao dong yén tam cong tac.

Trén day 1a ni dung dénh gié tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh nam
2015 - 2017 va ké hoach kinh doanh nam 2018 cua Cong ty./. /l/

Noi nhan:
-B6 KH-DT;
-UBND tinh;
-Sé Tai chinh;
-VCQL Cong ty;
-Luu VT, KD.

( b/cdo)




