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v Sk 3 viéc phé duyét K& hoach séin xuét kinh doanh
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Y vl diu tu phat trién 05 nam giai doan (2021 - 2025)
DEN Ngay,.L,ll-Lf-l-*Z’-ﬂ-%i- ong ty TNHH MTV X0 s6 kién thiét Ninh Thuin.

CHU TICH UY BAN NHAN DAN TINH NINH THUAN

Cén cir Ludt to chitc chinh quyén dia phwong ngay 19/6/2015;

Can cir Nghi dinh so 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu vé
viée vé dau tw von nha nuwde vao doanh nghiép va quan 1y, sir dung von, tai san
tai doanh nghiép;

Can cir Nghi dinh o4 81/2015/NB-CP ngay 18/9/2015 cua Chinh phu vé
céng bo théng tin cua doanh nghiép nha nuoc;

Can cir Thong tu sé 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015 cia Bo truong Bo
Tgi chinh huémg dan mét s6 ndi dung cia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay
13/10/2015 ciia Chinh phi vé viéc vé ddu tw von nha nudc vao doanh nghiép va
quan ly, s dung vén, tai san tai doanh nghiép;

Can cir Nghi dinh s6 1227201 7/NB-CP ngay 13/11/2017 cua Chinh phu
quy dinh vé mét so ddc thu vé co ché quan ly tai chinh va danh gid hiéu qua hoat
déng doi voi doanh nghiép kinh doanh %6 s6: S6 giao dich chung khoan va Trung
tém luu ky chimg khodn Viét Nam;

Theo dé nghi cia Gidm doc So Tai chinh tai To trinh so 1143/STC-VP
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ngay 12/4/2021 va cua Chii tich Cong ty TNHH MTV X4 s6 kién thiét Ninh Thudn
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tai vin ban sé 138/XSKT-KD va Ké hoach s6 138/KH-XSKT ngay 26/3/2021.
QUYET DINH:
_ Didu 1. Phé duyét Kém theo Quyét dinh nay K& hoach san xuét kinh doanh
va dhu tu phat trién 05 nam giai doan (2021-2025) tai Cong ty TNHH MTV X0
b kién thiét Ninh Thuéan.

bidu 2. Cong ty TNHH MTV Xb sé kién thict Ninh Thuan can ot K&
hoach di dugc phé duyét tai Didu 1 Quyét dinh nay lam co so xdy dung ké hoach




cu thé hang ndm dé trién khai thuc hién c6 hiéu qua san xuat kinh doanh va diu
tu phat trién 05 nam giai doan (2021 — 2025).

Piéu 3. Chanh Van phong Uy ban nhan dan tinh, Giam ddc cac S¢: Noi vy,
Tai chinh, K& hoach va Déu tu, Lao dong Thuong binh va Xa héi; Théng tin-
Truyén thong; Chu tich Lién doan Lao dong tinh; Cuc Truong Cuc thué tinh; Chu
tich Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét Ninh Thudn va cic co quan cé lién
quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhgn:

- Nhu Dleu 3

-Bo Ké hoach va Dau tu ( ding tai thong tm)
- Cuc TCDN-B§ Tai chinh (béo cao);
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KE HOACH
San xuat kinh doanh va dau tw phat trién 05 nam giai doan (2021 — 2025)
tai Cong ty TNHH MTV X0 s0 kién thiét Ninh Thuén.
(Kem theo Quyét dinh s6 (40/QD-UBND ngay/f, /4/2021
ctia Chii tich Uy ban nhdn dan tinh)

L. Tong quan vé Cong ty TNHH MTV X4 s6 kién thiét Ninh Thuin.
1. Gioi thiéu tong quan:
a) Viéc thanh lap:

Cong ty X6 sb kién thiét Ninh Thuan dugc thanh 1ap vao nim 1992 theo
Quyét dinh cia Chu tich UBND tinh s6 1005/QD-UB-TH. Tir khi thanh 1ap dén
ngay 31/12/2004, Cong ty hoat dong theo md hinh lién két céc tinh mién Nam,
Trung. Pén nam 2008 Cong ty «& b kién thiét Ninh Thuan dugc chuyén doi tir
cong ty nha nude sang Cong ty TNHH MTV X4 s6 kién thiét Ninh Thuén theo
Quyét dinh s6 7242/QD-UBND ngay 09/ 12/2008 va hoat dong theo Luét doanh
nghiép.

b) Vén diéu 1&: 75.000.000.000d (Bay muoi lam ty dong).

2. Qud trinh phat trién:

a) Chirc nang, nhiém vu cta Cong ty: T4 chirc phat hanh, tiéu thy vé x0 s0
kién thiét trén dia ban tinh va khu vuc mién Trung — Tay Nguyén nhidm huy dong
ngudn thu vao ngén sach Nha nudc, phuc vu cho nhu c'é‘tu dau tu cac cong trinh
phuc loi X3 hdi, y t€, gi4o duc, gop phan phat trién kinh té — xa hdi tinh nha.

b) Muc tiéu kinh doanh: Thu hut nguc‘“)n tai chinh nhan rdi, tiét kiém trong
dan cu dé nop ngan sach Nha nudc, phuc vu cho viéc x4y dung cac cong trinh
phuc lgi x3 hdi, y té, gido duc, tao viéc lam bn dinh va thu nhép hop phép cho
ngudi lao dong trong Cong ty va luc luong lao dong ngoai xa hoi. Bao toan, phat
trién va str dung vén ctia Nha nudc c6 hiéu qua trén co s& thuc hién kinh doanh
theo hudng tap trung vao vai tro, chirc ning, nhiém vu cia Cong ty, uu tién chinh
cho hoat dong xd s6, tang cuong néng luc canh tranh, dam bao ding quy dinh
phap luét.

¢) Nganh nghé kinh doanh:

_Kinh doanh xb sb va céac dich vu vui choi giai tri c6 thudng.
- Kinh doanh céc nganh nghé khac phu hop voi quy dinh cta phap luat khi
duoc chu s& hitu cho phép.

3. Dinh hwong phat trién:
a) Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty:
. Tuéan thu cac quy dinh ctia nha nudc v kinh doanh xb sd; thyc hién ding,
déay du cac ché do ve ke toan, quan ly, quan tri doanh nghiép; bao toan va phat



trién nguon vén chu s& hitu; T4 chirc hoat dong kinh doanh hiéu qua, timg budc

phat trién bén vimg; tang trudng ngudn thu dé dau tu cho cac du an y te, gido duc

va phuc loi x3 hdl; tham gia dong gop co hi¢u qua cac Quy nhan dao, tir thién

chung tay cung cong ddng doanh nghiép lam t6t cong tac an sinh xa hoi cua tinh.
b) Tom tat chién lugc phat trién:

Nghién ctru xdy dung Phuong an tai co chu Cong ty giai doan 2021-2025
theo chi dao tai van ban so 3600/UBND-KTTH ngay 07/10/2020 cia Uy ban
nhan dan tinh. T4p trung chi dao va c6 céac giai phap tich cuc trong kinh doanh dé
&n dinh va timg budc ting trudng doanh thu tiéu thy, tang thi phan loai hinh vé
truyén thdng; ddy manh phat hanh vé Biét két qua ngay trén pham vi toan thi
truong khu vuc mién Trung — TAy nguyén phu hop voéi ké hoach chung cua Cong
ty; Xay dung Ké hoach nghién ciu thi truong, tranh thi sy gitp d3 cia céc SO
nganh, su lanh chi dao cua Tinh uy, Héi dong nhan dan, Uy ban nhan dén tinh
trong viéc tridn khai thuc hién 19 trinh D2 4n tham gia kinh doanh thi truong khu
vuc mién Nam di dugc cac cép co thim quyén phé duyét, dong thoi chu dong
chuan bi dﬁy du céc didu kién vé nhan luc, vat luc, tai luc,. .. dé san sang tham gia
thi truong mién Nam khi diéu kién cho phép.

~

- Tiép tuc xem x¢€t dau tu stra chira, nang cép tru sO, phong lam viéc dap
{mg yéu cAu hoat dong kinh doanh trong tinh hinh méi, dng thoi nghién ciru dau
tu Umg dung phan mém quan tri doanh nghiép, trén co s& tich hop phan mém quan
ly nhéan su, phén mém ké toan,... va dAu tu cac thiét bi cong nghé mai dap ung
yéu cau quan ly, ddy manh cong tac tuyén truyén, quang ba néng cao thuong hiéu
vé x6 s6 Ninh Thuén trén thi truong.

- Tang cudng cdng tac quang c4o cac loai hinh san phéim kinh doanh cua
Cong ty dép ung yéu cau hoat déng kinh doanh trong tinh hinh mai. Giai doan
2021 — 2025, tuy theo chu truong cua Chinh phti, coa B9 Tai chinh dbi véi hoat
dong x6 s6, nhu cho phép Cong ty tham gia hoat dong kinh doanh x sb kién thiét
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tai khu vuc midn Nam, t& chic ca cugc thé thao, cac trd choi c6 thudng khac,
hosic chii truong to chirc hoat dong 5 6 kién thiét theo md hinh lién két nhur
trude day,...

IL. K¢ hoach san xuat kinh doanh va dau tw phat trién tai Cong ty

TNHH MTYV Xb s6 kién thiét Ninh Thuin giai doan ( 2021-2025):
1. Muc tiéu téng quat: Béo toan, phat tridn va stt dung von c6 hi¢u qua trén

co s& ning cao hiéu qua kinh doanh, ti sudt lgi nhuan trén von chi s¢ hitu; hoan
thanh xuét sic nhiém vu dugc Uy ban nhan dan tinh Ninh Thuén giao.

2. Muc tiéu cy thé: Hoan thanh cac chi tiéu kinh té (doanh thu, loi nhuan,
s6 ndp ngan sach Nha nudc,.. .) giai doan 2021 — 2025, dam bao mirc tang trudng
doanh thu tiéu thu hang ndm tir 2% dén 3%.

DPVT: triéu don
) Chi tiéu ‘ Nim 2021 | Nam 2022 | Nam 2023 \ Nim 2024 | Nam 2025

\LDoanh thu tiéu thy ( ¢6 thué) 309.000 318.000

282.700 291.000 300.000




rtzﬁfé;’m thu thudn (khong 224463 231.183 238.297 245.017 252.526
3. Loi nhusin truée thué 18.000 18.200 18.400 18.600 18.800
4. Loi nhudn sau thué 14.400 14.560 14.720 14.880 15.040
5. Nop ngan sich NN 69.117 70.959 72.970 74.929 77.072
6. Vén CSH binh quan 65.687 70.000 74399 78.827 $3.303
Zregf;ags"l‘{“ﬁﬁi“qig thué 21,92% 20,80% 19,78% 18,87% 18,05%
ggl;hg“ nbp binh quin ngudi lao 14 14,2 144 14,5 14,6

3. K& hoach trién khai:

- Tiép tuc t6 chirc kinh doanh vé

tiéu x4 hoi.

- Quan tdm cdng tac quan ly
dia ban, cta ca khu vuc dé cd giai p

trong hoat dong.

- Thyc hién céc giai phap phat tri
dinh va timg budc nang cao thi phan cu

o

xb sb truyén thong va céc loai hinh x6 s6
Cio va xb s6 Boc tai cac tinh khu vyc mién Trung — Tay nguyén ding quy dinh
ctia B Tai chinh, Hoi dong x6 so kién thié

t khu vuc mién Trung. Pam bao muc
tiéu an toan, hiéu qua, phat trien bén vimg,

thuc hién tot muc tiéu kinh t€ va muc

dia ban, du bao chinh xéc dién bién cta timg
hép cu thé, nhdm mang lai hiéu qua cao nhat

&n thuong hiéu ciia bd vé Ninh Thuén, on
a Céng ty trén thi truong dam bao duy tri

tdc do tang trudng doanh thu nam sau cao hon nam trude tir 2% - 3%, phén dau
sau 05 nam tang trudng trén 12,5%.

- Xéy dung co chu giai thudng hép dén thu hut ngudi choi, dam bao mang
lai hiéu qua cao cho loai hinh x6 s6 Cao va x0 so Boc.

- Pé ra nhom giai phap dot pha 48 P& 4n tham gia hoat ddng kinh doanh xb
s& khu vuc mién Nam cia Cong ty TNHH mot thanh vién X4 sb kién thiét Ninh
Thuén sém dugc trién khai thyc hién, va chuan bi céc didu kién cAn thiét dé tiep
can thi truong midn Nam néu dugc Chinh phu, BO Tai chinh cho phép tham gia
hoat dong kinh doanh x6 s6 kién thiét tai khu vuc mién Nam.

- Phu tur céi tién mAu vé x4 s6 Ninh Thuin béng nhimg cong nghé mai nhét
dam bao mang ban sic riéng, thim my, an toan trong hoat ddng kinh doanh dap
img nhu cau, thi hiéu cta ngudi mua vé $0.
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_ Piu tu céc thiét bi cong nghé méi dap img yeu cau quén ly, tuyén truyén,
quang ba thuong hiéu vé x4 sb Ninh Thuén trén thi truong; Dau tu trang thiét bi,
phuong tién véan chuyén,... phuc vu tot nhu ciu hoat déng kinh doanh cua Cong

ty nhu: Mua nha hogc dat xdy dyng vén phong lam viee tai céc tinh khi diéu kién

cho phép (hién nay tai céc tinh Cong ty thué nha & clia dan ¢é lam van phong lam
viéc), mua phuong tién van chuyén, thiét bi quay so hién dai, phan mém quan tri
theo hudng tich hop, so hoa theo chi dao cua Chinh phu, cia Uy ban nhén dan

tinh va xu hudéng chung cua thoi dai. Viéc dau tu, mua sam tung hang muc s& cO




phuong an cu thé va duge su phé duyét cia chu so hitu trude khi thuc hi€n theo
ding quy dinh.

4, Céc giai phap thuc hién:

a) Giai phap vé quan ly va didu hanh ctia Céng ty:

- T4 chirc thuc hién nghiém cac quy dinh cua Nha nude vé kinh doanh x6
sb va quan ly, diéu hanh hoat dong cta Céng ty dim bao an toan va hiéu qua;
Néng cao vai tro trach nhiém, tinh ning dong, siu sat, kip thoi cia Nguoi quan ly
va Trudng cac don vi truc thude trong thuc hién nhiém vu dugc phan cong.

- Tiép tuc trién khai cong tac ra soat, sua ddi, bd sung hogc ban hanh moi
quy ché, quy dinh hién hanh cua Cong ty, dam bao phu hop véi ché dd, chinh
sach cia Nha nudc, biéu 1é td chirc hoat dong va tinh hinh hoat dong kinh
doanh cia Cong ty theo hudng chit ché nhung bao dam thuén lgi cho cong tac
thi truong, cho hoat dong kinh doanh va tao dong luc thac day nguoi lao dong
phén khi trong thuc hién nhiém vu dugce giao.

b) Giéi phéap vé tai chinh:

Tang vén didu 18 ciia Cong ty phit hop voi ché dd, chinh sach, tinh hinh va
quy md hoat dong kinh doanh; Thuc hién c6 hiéu qua viéc bao toan va phat trién
vén phit hop véi hoat dong kinh doanh ciia Cong ty; Céng khai, minh bach trong
quan 1y tai chinh, phan phoi loi nhuén theo dang quy dinh. Tiép tuc ra soat dé sira
dbi, bo sung va trién khai thyc hién nghiém thc, chit ch& quy ché tai chinh, quy
ché vé quan ly ng, cac quy dinh vé chi tiéu ndi bo, ... dam bao nang cao hiéu qua
kinh doanh; Té chirc thu thé chép dai ly phi hop lugng vé nhn, tich cuc thu héi
tidn ban vé theo dung quy dinh, khong dé xay ra ng qua han, ng x4u, dam bao
hoat dong kinh doanh an toan, hiéu qua. Thuc hién nghia vu ndp ngan sach, ché
d6 bao cao tai chinh va céc bao cao khéc theo dung quy dinh; Phat huy tdi da hiéu
qua hoat dong tai chinh.

¢) Giai phap kinh doanh:

- Pu tu, cai tién miu mi t& vé dam bao tinh thAm m¥, tinh an toan trong
kinh doanh va yéu cAu nang cao ning luc canh tranh cac loai hinh vé xb s6 do
Cong ty phat hanh trén thi truong; Pé ra céc giai phap phét trién doanh thu tai cac
dia ban kho khan, duy tri phat trién &n dinh tai cic dia ban trong diém; T4 chirc
ném chéc finh hinh thi trudng, céc yéu tb téc dong dén tinh hinh hoat dong kinh
doanh ctia Céng ty, du bao chinh xac din bién cua timg dia ban, cta ca khu vuc
dé co giai phap cu thé, nhdm mang lai hiéu qua cao nhét trong hoat dong; chu
trong cong tac n&m bét thi hiéu ciia ngudi choi vé s6 dé co giai phap phéan bd dau
s6 dbi v6i cac dia ban c6 doanh thu thép.

- Tiép tuc nghién ctru xdy dyng co cAu giai thuong hap dan nhim t6 chirc
tiéu thu tt loai hinh vé xb sb Cao, vé xd sb Béc.

d) Giai phap phat trién nguon nhén lyc:

Thudng xuyén ra soat, cung cd, kién toan bd may, nhan su theo chiic néng,
nhiém vu dugc giao cia céc phong, Van phong dai dién, lam co s& xac dinh ding
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cdng viéc phai thuc hign cua ting ca nhan; Ti€p tuc thuc hién cong tac quy
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hoach, c6 ké hoach dao tao néang cao trinh d6 chuyén mon, ly ludn chinh tri, quan
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ly nha nudc,...cho doi ngl can bd duge quy hoach, phuc vu tdt chién lugc phat
trién nguon nhén luc trude mat cling nhu l4u dai cua Cong ty.







