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CHUONG TRINH

Thuc hanh tict kiém, Lhong lang phi cua Cong ty trach nhiém hiru han
mot thanh vién x0 so kién thiét Ninh Thuian nam 2022

Can ctr Quyét dinh s6 95/QD-UBND ngay 22/01/2022 cua Uy ban nhan
dan tinh Ninh Thuan ban hanh Chuong trinh Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi
tinh Ninh Thuan nam 2022.

~ Can ctr tinh hinh hoat dong kinh doanh, Cong ty TNHH MTV X0 s6 k’ién
| thiet Ninh Thuan (Cong ty) xdy dung chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chong
1 lang phi (THTK, CLP) nam 2022 v¢i nhitng ndi dung sau:

! 1. MUC TIEU, YEU CAU, NHIEM VU
1. Muc tiéu:

Muc tiéu cua Chuong trinh THTK, CLP nam 2022 13 triét dé thuc hién
THTK, CLP trong hoat ddng kinh doanh, sir dung hiéu qua dé tang von dicu I¢;
phong chong, khic phuc hau qua cua thién tai, dich bénh, bién doi khi hau, dam
bao qudc phong, an ninh, gép phan thuc hién cong tac an sinh xa hoi cia tinh.

2. Yéu cau:

Trién khai dong bo kip thoi, day di cac van ban huéng dan cia Chinh phu,
B6 nganh va Uy ban nhan dén tinh vé cong tac THTK, CLP, cu thé:

a) Viéc THTK, CLP phai bam sat cac yéu cau, nhi¢m vu Chuong trinh
THTK, CLP giai doan 2021 — 2025 cua Cong ty, gop phan hoan thanh céc chi
tiéu, nhiém vu kinh doanh cua Cong ty ndm 2022.

b) THTK, CLP la nhiém vu quan trong ctia Cong ty, cac to chirc doan thé
va moi ca nhan trong thuc hién nhiém vu dugc giao, phai bam sat chu truong,
dinh hudng cua Pang, Nha nude va phu hgp voi tinh hinh hoat dong cua Cong ty;
gn voi trach nhiém cua nguoi dung dau.

¢) THTK, CLP phai duoc lugng hoa céc chi tiéu cu thé, phu hop vai tinh
hinh thuc té, gin véi cong tac kiém tra, giam sat, cong tic phong chéng tham
nhting, tiéu cuc.

3. Nhiém vu trong tam:

a) N luc khéc phuc kho khan, han ché cua nam 2021, tr ién khai nhiém vu,
giai phap, phan déu hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vy nim 2022 véi chét luong,
hiéu qua cao nhat trong giai doan binh thuong mdi, chui dong, linh hoat tmg pho
voi dich bénh Covid-19.



b) Thuc hién nghiém viéc quan ly, su dung tai chinh, kiém soat chat ché cac
khoan chi phi theo huong tiét kiém. Cong khai, minh bach va thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi ngay tir khau xay dung ké hoach, qap xép thir tu cac khoan chi
thuc hién theo muc do cap thiét, quan trong thuc hién nhiém vy nam 2022 the
cdc chuong trinh, dé an da duoc phé duyét.

¢) Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua viéc bao toan va phat trién vén Cong ty,
trién khai thuc hién nghiém tac chat ché cac quy ché quan ly tai chinh, quan ly no,
quan ly tai san, cling nhu quy dinh chi tiéu ndi bo,... dam bao thuc hanh tiét kiém,
nang cao hiéu qua nhung khong gay can tro cho cong tac t6 chire quan ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh.

1. MOT SO CHI TIEU TIET KIEM CHONG LANG PHI

Véi tinh chat hoat dong kinh doanh mang tinh dac thu trong nganh tai
chinh, ¢6 chirc nang t6 chue phat hanh va tiéu thu cac loai hinh x06 s0, tao nguon
thu cho ngén sach dia phuong, phuc vu cho nhu cau dau tu cac cong trinh phuc loi
xa hoi, y te gido duc; t6 chirc kinh doanh dam bao an toan vé moi mat, bao toan
va phat trién nguén von, tang truong doanh thu va loi nhuén, hoan thanh xudt sic
nhiém vu dugc giao, lam tién dé thyuc hién tot cong tac cham lo doi séng vat chat,
tinh than cho ngudi lao dong Cong ty, dong thoi tich cuc, chu dong huong ung,
tham gia cOng tdc tir thién, an sinh xa@ hoi, gop phan phat trién kinh té - xa hoi tinh
nha ndm 2022 va nhiing nam tiép theo.

Pé dat duoc muc tiéu, yéu cau THTK, CLP nam 2022 Cong ty tap trung
thuc hién tot cac chi tiéu sau:

1. Tong doanh thu 293,7 ty dong, trong do:
- Doanh thu vé truyén théng: trén 286 ty dong;
- Doanh thu vé BKQN: trén 3 ty dong;
- Doanh thu hoat dong tai chinh va doanh thu khéc: 4,7 ty dong.

Nop ngan sach nha nudc trén 71,35 ty dong; Loi nhuan phan dau dat trén
18,5 ty dong; Thuc hién ding, day du cac chinh sach, ché do va loi ich hop phap
clia nguoi quan ly, ngudi lao dong; Phan dau thu nhap binh quan cua ngudi lao
dong trén 14 triéu dong/nguoi/thang; Tich cyc tham gia co trach nhiém dbi voi
cOng tac an sinh xa hoi cua tinh.

2. Thue hién tiét kiém néng lugng, img dung cong nghé moi dé nang cao
tinh canh tranh cia vé x6 s6 trén thi truong. Cé gang sur dung hop ly chi phi quan
ly doanh nghiép trén co so tiét giam t6i da chi phi quang cao, tiép thi, chi tiép tan,
khanh tiét, hoi nghi, chi phi nang luong nhu nhién li¢u, dién, nudc, ...

3. Thuc hién mua sam tai san theo dtng tiéu chuan, dinh muc va ché do
quy dinh dam bao tiét kiém, hiéu qua, cong khai, minh bach. Xac dinh cu thé ting -
doi tuong dugc trang bi tai san, dong thoi xéc dinh cong nang str dung cta tai san
dé trang bi cho nhiéu déi tuong dung chung phil hop véi chire nang, nhiém vu va
thuc té tai Cong ty, tranh lang phi trong viéc trang bi, mua sam tai san.
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Thuc hién tot cong tac ké khai tai san, thu nhap dinh ky cho cac doi thuong
theo quy dinh. Duy tri cong tac kiém tra dinh ky hodc dot xuat ve quan ly tai
chinh, kho quy, thu chi va cac noi dung lién quan dén hoat dong x6 s6 nhu thu
hoi, klem dém vé tiéu thu khong hét, vé trung thuong, cong tac quay so va cong
b két qua mo thudng heo cac Quy ché Cong ty da ban hanh.

Thuc hién xac dinh gia dat cu thé phu hop voi quy dinh cua Luat Dat dai dé
tinh dung, tinh du tién thué dat cua Cong ty, tranh that thu cho ngan sach nha
nude. Khuyén khich nguoi quan 1y, nguoi lao dong st dung nang luong tiét kiém
va hiéu qua.

4. Thuc hién nghia vu ndp ngan séc;h, ché do bao cao tai chinh va cac bao
céo khac theo dung quy dinh; Phat huy t6i da hiéu qua hoat dong tai chinh, gop
phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

5. Ra soat, sép Xép t6 chuc bo may tinh gon, khong trung lap chic nang,
nhiém vu va co su két noi, ho tro gitra cac phong chuyén mon, Cong ty thuce hi¢n
tuyén dung, b6 nhiém, luan chuyén, ... ngudi lao dong khéng vuot qua sb lao
dong ké hoach duoc duyét va dam bao nang cao nang suat lao déong, hiéu qua
trong hoat dong kinh doanh.

6. Day manh cai cach cac thu tuc hanh chinh theo huong thuan tién, don
gian nhung van dam bao theo quy dinh Nha nudc, gin két chat ché véi viéc kién
toan to chirc dam bao dén chu, cdng khai, minh bach, chuyén nghiép. DPay manh
khuyén khich doi méi, sang tao, phat huy tiém luc khoa hoc cong ngh¢. Tham gia
tich cuc vao Chuong trinh ho tro doanh nghiép chuyen doi so trén dia ban tinh
cua UBND ban hanh vira tiét kiém chi phi vira gop phan vao qua trinh chuyén doi
sé cla tinh giai doan 2022 - 2025. Thuc hién tét nhiém vu quoc phong, an ninh,
dam bao trét tu, an toan xa hoi.

7. Tap trung trién khai thyuc hién c6 hiéu qua chuyén dé hoc tap va lam theo
tu tudng, dao duc, phong cach Ho Chi Minh nam 2022 va Nghi quyét so 07-
NQ/TU ngay 29/10/2021 cua Tinh uy vé xdy dung doi ngti can bo cac cap dén
nim 2025, dinh hudng dén nam 2030 dap ung yéu cau nhiém vu trong tinh hinh
mai tai Cong ty.

III. GIAI PHAP THUC HIEN CHI TIEU TIET KIEM, CHONG
LANG PHI

1. Tang cuong cong tac lanh dao cua Pang uy, Chu tich, Giam dbc Cong ty
trong thuc hién cac muc tiéu, chi tiéu THTK, CLP. Tap trung chi dao va co giai
phap tich cyc trong kinh doanh, tang cuong cong tac quan ly dia ban, dai ly, to
chue tot hoat dong kinh doanh dé on dinh va tung budc tang truong doanh thu
tidu thy, tang thi phan loai hinh vé x6 s6 tr uyen théng gop phan han ché t6i da
luong vé khong tiéu thu hét phai thu huy trong moi ky phat hanh.

2. D4y manh cong tac tuyén truyén, pho bién phap luat vé THTK, CLP va
céc chu truong, chinh sach cua Dang va Nha nudc ¢6 lién quan dén THTK, CLP
trong budi chao co dau thang, hop giao ban can bo chu chét, sinh hoat Cong doan,
Chi doan hodc trén trang thong tin dién tir cua Cong ty nham nang cao, thong nhat




nhan thurc, trach nhiém vé thuc hién muc tiéu, chi tiéu THTK, CLP trong nguoi
lao dong. Tang cuong cong tac giao duc chinh tri, tu tuong, dao due, 161 séng, tac
phong, 1& 161 1am viée, néu cao vai trd guong mau thuc hién cua dang vién va
nguoi dung dau cac don vi phai chiu trach nhiém khi dé xay ra tiéu cuc, lang phi,
tir d6 mdi ca nhan c6 nhimg hanh dong cu thé dé thuc hién THTK, CLP trong
nhiém vu.

3. Gén két THTK, CLP véi cong tac dau tranh phong chéng tham nhiing.
Tang cuong cong tac kiém tra, ra soat, diéu hanh tdt cac ké hoach c6 lién quan
dén hoat dong kinh doanh nhu: in va phat hanh vé, chi phi van chuyén, boc xép,
dinh murc tiéu hao nguyén nhién vat liéu, dién nudc, dién thoai, van phong pham,
..dam bao chi phi phat sinh trong qua trinh kinh doanh dugc thuc hién ding quy
dmh tiét kiém, hiéu qua nhung van dam bao dugc ndng luc canh tranh, nang cao
ty 1é tiéu thu cac:loai hinh vé xo s6 cua Cong ty trén thi truong . khuyén khich
nguoi quan ly, nguoi lao dong thue hanh tiét kiém chi phi trong smh hoat va cong
tac nhung khong dé ‘anh huong dén hoat dong chung ctia Cong ty.

4. Tiép tuc trién khai cong tac ra soat, sira doi, bo sung cac quy ché, quy
dinh theo dang ché do, chinh sach hién hanh ctia Nha nude, pht hop véi hoat
dong kinh doanh cua Céng ty. Thuc hién viéc danh gia, Xép loai doanh nghiép
theo quy dinh phép luat; tang cuong trach nhiém cua Chu tich, Giam dbc Cong ty
va nguoi quan ly trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ding phap luat,
tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua.

5. Thuc hién ding ké hoach str dung, tuyén dung hang nam di duoc phé
duyét; Thuc hién cong tac danh gia nang lyc, kha nang dam duong nhiém vu theo
chtre danh céng viée duge giao, kip thoi luan chuyen bé tri sap xép lai lye lugng
lao dong theo hudng tinh _gon, chét luong nham dap ung yéu cau vlra nang cao
kha nang cong tac thuc tién, vira ngan ngira cac biéu hién tiéu cuc ¢ thé xay ra
trong diéu kién hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

6. Tiép tuc duy tri nghiém ky luat lao dong, ndi quy co quan, chap hanh
nghiém tie gio giac lam viée, han ché thp nhat lang phi vé thoi gian lam viéc do
di tré, vé& som, lam viéc riéng trong gio lam viée de tang nang suat, chat lugng
cong tac. Tang cuong cong tac kiém tra giam sat va xu ly nghiém nhling truong
hop vi pham.

7. Thuc hién t6t Quy ché dan chi co so, dinh ky t6 chuc déi thoai truc tiép
gitra nguoi sur dung lao dong va ngu01 lao dong. Tang cuong vai tro giam sat cua
cac t6 chirc quan ching trong moi hoat dong n6i chung, THTK, CLP noi riéng.

8. Phat dong, khuyen khich nguoi quan ly, nguoi lao dong céd sang klen
giai phap cong tac vé THTK, CLP dem lai hiéu qua cao cho Céng ty; Lam t6t

cong tac biéu duong, khen thuéng nhiing tap thé, ca nhan c¢6 thanh tich trong
THTK, CLP tai Cong ty.

IV. TO CHUC THU'C HIEN

I. Tang cuong vai tro lanh dao cua Pang uy Cong ty d6i véi cong tac
THTK, CLP cua Cong ty nam 2022 va nhling nam tiép theo.
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2. Can cu Chuong trinh nay, nguoi quan ly Cong ty, Truong cac don vi truc
thudc co trach nhiém trién khai cu thé dén nguoi lao dong biét dé thuc hién trén
co sO chuc trach nhiém vu dugc giao.

3. Ban Chép hanh Céng doan, Chi doan thanh nién phdi hop trién khai van

dong doan vién tich cuc huong ting va thuc hién tét Chuong trinh THTK, CLP
nam 2022 cua Cong ty./. {f;/

Noi nhin:

- UBND tinh; ‘ Bk ks

- So Tai chinh;

- NQL Cong ty;

- Truéng cac phong; |thuc hién
- Truéng VPDD;

- BCH C6ng doan, Chi doan;
(phoi hop thuc hién)
- Luu VT, TC. Nh.

Vﬁ Pire Kim







