UBND TINH NINH THUAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MQT THANH VIEN Pjc lap — Tu do — Hanh phic
XO SO KIEN THIET 2 S : ;
S6: 66 /BC-XSKT Ninh Thugn, ngay 21 thang 01 nam 2025
BAO CAO

Thuc hanh tiét kiém, chong ling phi nim 2024

Kinh gui: S¢ Tai chinh tinh Ninh Thuén.

Thuc hién Coéng van sé 207/STC-TTr ngay 15/01/2025 cua S¢ Tai chinh
Ninh Thuén vé viéc bao céo két qua thuc hién Luat Thyc hanh tiét kiém, chong
lang phi nam 2024.
Can ctr két qua thyc hién tai don vi trong nam 2024 tinh tir ngay 01/01/2024
dén hét ngay 31/12/2024, Cong ty TNHH mot thanh vién x6 sb kién thiét Ninh
Thuan (sau day goi tit 1a Cong ty) bao céo nhu sau:

I. Cong tac chi dao, diéu hanh, to chirc thue hanh tiét kiém, chong ling
phi (sau day goi tat la THTK, CLP)

1. Cong tac tuyén truyén, phd bién, quén triét chu truong ctua Pang, quy dinh
cua phap luat vé THTK, CLP

Nim 2024 hoat dong kinh doanh ctia Cong ty tiép tuc c6 nhiing thuan loi va
kho khin dan xen, tinh hinh khi hau thoi tiét thuan loi, nén kinh té khu vuc phuc
hoi, cac hoat dong du lich s61 dong tr¢d lai nhét 1a vao nhitng ngay L&, Tét; thoi
diém trudc trong va sau Tét Nguyén dan Giap Thin Cong ty phat hanh 04 ky vé
dic biét ting han muc thém 10 ty déng/ky phat hanh di dép ung duoc nhu cau
nguoi choi vé sé dip Tét. Tuy thdi diém phat hanh cac ky vé Tét Nguyén dan
khéng thuan loi nhu ndm trudce (vao ngdy 30 thang Chap va Mung 7 Tét), nhung tir
ngay 01/7/2024 thyc hién chu truong cia B9 Tai chinh, cung véi cac Cong ty
XSKT khu vuc mién Trung, Cong ty thuc hién phat hanh han muc 03 triéu vé/ky,
doanh thu binh quén ting hon so védi cac ky vé 6 thang dau nam khoang 300 — 500
triéu ddng/ky phat hanh nén cac chi tiéu tai chinh ciia Cong ty nim 2024 déu dat va
vuot ké hoach dugc giao. Tuy nhién cung voi luong vé phéat hanh ting 1én din dén
cac chi phi vé phat hanh va cac chi phi khac phuc vu cho cong tac kinh doanh cling
tang 1én. Cong ty da phdi hop cung voi cac t6 chirc Pang, doan the trong don vi
tich cuc trién khai tuyén truyen phd bién, quan triét cac Nghi quyét cta bang, van
ban phap luat cuia Nha nudc vé cong tac THTK, LP' trong hoi nghi so, tong két,

Luat thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi s6 44/2013/ H13 ngay 26/11/2013 cua quoc hoi; Ngh1 dinh sé
84/2014/ND-CP ngay 08/9/2014 cua Chinh phu quy dinh mét s6 diéu cta Luat thuc hanh tlet ki€m, chong lang phi;
Thong tu sb 188/2014/TT-BTC ngay 10/12/2014 cua B Tai chinh Huong din mot sé diéu cua Nghi dinh s6
84/2014/ND-CP ngay 08/9/2014 cua Chinh phu quy dinh chi tiét mot sé didu cua Luat thyc hanh tiét kiém, chong
lang phl Quyét dinh s6 1764/Qb-TTg ngay 31/12/2023 cia Thu tuéng Chinh phu vé viée ban hanh Chuong trinh
tong thé ciia Chinh phu vé thuc hanh tiét kiém, chong ling phi nim 2024; Quyét dinh s6 205/QD-UBND ngay



tuyén truyen phap luat két hop chio cd hang thang; cu thé hoa bang viéc ban hanh
cac quy ché, quy dinh, xay dung cac dinh mirc, tiéu chuan ché d6 ap dung tai Cong
ty.

2. Cong tac lanh, chi dao xdy dung va t6 chtc thyc hién Chuong trinh
THTK, CLP

Pang ty Cong ty ban hanh Nghi quyét sé 03-NQ/PUXS ngay 05/01/2024 vé
viéc 1anh dao thuc hién nhi€ém vu chinh tri nam 2024, trong d6 c¢6 ndi dung lanh
dao thuc hién tiét kiém chdng lang phi. Giam déc Cong ty giao trach nhiém cho
Ban Chip hanh Coéng doan, Chi doan thanh nién, Trudong Phong, Trudng Vin
phong dai dién tuyén truyén, phd bién dén nguoi lao dong t6 chire thuc hién Luét
THTK, CLP tai don vi minh va chiu trach nhiém khi dé xay ra vu viéc giy that
thoat lang phi. Cong ty da ban hanh Chuong trinh THTK, CLP giai doan 2021 —
2025 va nam 2024° trén co s Chuong trinh THTK, CLP ctia Uy ban nhan dan
tinh, v6i muc tiéu 1a triét dé thuc hién THTK, CLP trong hoat dong kinh doanh,
kinh doanh hiéu qua dé ting von diéu 1&; phong chdng, khic phuc hiu qua cua
thién tai, dich bénh, bién d6i khi hau, dam bao qudc phong, an ninh, gbp phan thuc
hién cOng tac an sinh xa hoi cua tinh.

3. Cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat, kiém toan vé THTK, CLP

Tir dau nam, Kiém soat vién di xay dung ké hoach kiém soat nim 2024
trinh Uy ban nhan dan tinh phé duy¢t va trién khai thuc hién viéc kiém tra, kiém
soat hoat dong kinh doanh Céng ty theo ké hoach; Cong ty thuc hién viéc cong
khai tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh trich 14p, stt dung cac Quy Khen
thudng, Phuc 191, viéc trich nop BHXH, BHYT, BHTN trong nam dén nguoi lao
dong tai Hoi nghi Ngudi lao dong nam 2024. Bao cdo tai chinh hang nim déu
duogc kiém toan boi Cong ty kiém toan doc 1ap theo quy dinh. Thuc hién cong bd
thong tin theo quy dinh Nha nudc va Quy ché Cong ty. Ban Thanh tra nhan dan
cling thuc hién tt viéc giam sat hoat dong kinh doanh ciia Cong ty. Ban Thanh tra
nhan dan xay dung ké hoach va thuc hién giam sat hoat dong kinh doanh cua
Cong ty vé tinh hinh sir dung lao dong, giao két hop dong lao dong, viéc phan
phéi va sir dung cac qui theo quy dinh, ...

II. Tinh hinh, két qua thwe hanh tiét kiém, chdng ling phi

1. Két qua THTK, CLP cu thé trong céc linh vuc

a) THTK, CLP trong viéc ban hanh, thyc hi¢n dinh mirc, ti€u chuan, ché do:

- Trong thoi gian qua, can cir cac Nghi dinh cua Chinh phu, Thong tu hudng
dan ctia Bo Tai chinh lién quan dén kinh doanh x0 sd, tai chinh. Cong ty thuc hién
ra soat, stra ddi, bo sung, ban hanh méi cac quy ché, quy dinh llen quan dén hoat
dong kinh doanh dam bao ding quy dinh, d& quan 1y, kiém soat®. Xdy dung, trinh

26/02/2024 cta Chu tich Uy ban nhan dan tinh, vé& viéc Ban hanh Chuong trinh Thyc hanh tiét kiém, chéng lang
phi trén dia ban tinh Ninh Thuin nam 2024.

2 - Chuong trinh s6 68/CTr-XSKT ngay 22/02/2022 chuong trinh THTK, CLP giai doan 2021 — 2025; Chuong trinh
s0 169/CTR-XSKT ngay 25/3/2024 vé thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi tai Cong ty nim 2024

3. Quyét dinh s6 30/QD-XSKT ngay 07/02/2024 vé viéc sira d6i, bd sung mot sé diéu cua Quyét dinh sé 23/QP-
XSKT ngay 02/02/2023 cua Chii tich Cong ty ban hanh Quy ché quan 1y, sir dung Quy Phuc loi ctia Cong ty.



Chu tich Cong ty quyét dinh phé duyét ké hoach tai chinh hang nim sau khi c6 ¥
kién thong nhat caa UBND tinh lam co 80 x@y dung dinh mure cac chi tiéu tai
chinh vé doanh thu, chi phi, loi nhuén, s6 ndp ngan sach; ban hanh Quy ché chi
tiéu ndi bo trong hoat dong kinh doanh phu hop véi diéu kién thuc té va theo dung
quy dinh cua Nha nudc, qua do tién hanh khoan chi mot sd khoan vé hanh chinh, 1&
nghi, khéanh tiét, dién thoai, céng tac phi,... Quy dinh quan 1y va st dung xe 6 to
gén vo1 miac khoan nhién li€u cho tung xe, ... cho ¢4 nhan va cac don vi truc
thudc.

- Cong ty thuc hién quy trinh va phé duyét két qua Iyra chon nha thau dé in
lich, vé x0 sb truyén thong nim 2024, mua sim cong cu dung cu phuc vu hoat
dong kinh doanh theo quy dinh cua Luat PAiu thau va dam bao chi phi, gia ca hop
ly.

- Xay dung ké hoach str dung lao dong hang nam hop ly, thuong xuyén ra
soat lai co cau t6 chuc, ddu mdi quan 1y dé sap xép, diéu chinh cho phu hop véi
yéu cau kinh doanh, ddm bao tinh gon, khong trung lap chirc nang, nhiém vu va cé
su két ndi gifta cac don vi. Tuyén dung, str dung lao dong theo ké hoach duoc
duyét nham dam bao viéc lam, thu nhap 6n dinh cho nguoi lao déng4. Trén co s¢
ké hoach sir dung lao dong nam 2024 dugc phé duyét, trong nim Cong ty tuyén
dung 02 lao dong, cham duat HPLD 01 truong hop, nghi huu theo ché do 01 trudng
hop.

b) THTK, CLP trong lap, tham dinh, phé duyét du toan, quyét toan, quan ly,
st dung kinh phi ngan sach nha nudc (NSNN):

- Quan ly, st dung kinh phi thuc hién nhi€ém vu khoa hoc va cong nghé:
khong

- Quan ly, st dung kinh phi thuc hién nhiém vu gido duc va dao tao: khong

Quyét dinh s6 38/QD-XSKT ngay 01/3/2024 ban hanh Quy dinh d4nh gi4, quy hoach, bd nhiém, bd nhiém lai, tir
chire, mién nhiém, khen thuong, ky lut, nghi huu dbi v6i can bo gitr chie danh, chtre vu ngudi quan Iy Cong ty.

- Quyét dinh sb 49/Qb-XSKT ngay 02/5/2024 ban hanh Quy dinh ndi bo vé phong, chng rira tién, tai tro khung
b va tai trg phd bién vii khi huy diét hang loat tai Cong ty

- Quyét dinh s6 50/QD-XSKT ngay 03/5/2024 V& viéc sira doi, bd sung mot sé didu ctia Quyét dinh sé 03/QP-
XSKT ngay 04/01/2019 ctia Chu tich Cong ty ban hanh Quy ché tra lwong, thu lao, tién thuong ddi véi ngudi quan
Iy Cong ty.

- Quyét dinh sé 51/QD-XSKT ngay 03/5/2024 V& viéc stra d6i, bd sung mot sb diéu cua Quyét dinh sb 55/Qb-
XSKT ngay 24/6/2019 ciia Chu tich Cong ty ban hanh Quy ché tra luong, nang bac luong dbi véi ngudi lao dong
Cong ty.

- Quyét dinh sé 59/QD-XSKT ngay 30/5/2024 V& viéc phé duyét bd sung quy hoach: dwa ra khoi quy hoach giai
doan 2021-2026, 2026-2031 ddi v&i cac chirc danh Truéng Phong, Pho Trudng phong va tuong duong tai Cong ty.

- Quyét dinh s6 74/QD-XSKT ngay 26/6/2024 Ban hanh Quy ché tuyén dung, t6 chirc tuyén dung lao dong va sir
dung lao dong tai Cong ty.

- Quyét dinh s6 77/QD-XSKT ngay 28/6/2024 Ban hanh Quy ché hgp dong lao dong va chim dut hop ddng lao
dong tai Cong ty.

- Quyét dinh sb 87/QD-XSKT ngay 14/8/2024 Vé viéc phé duyét ké hoach tai chinh nim 2025 ciia Cong ty.

- Quyét dinh s6 100/QD-XSKT ngay 23/9/2024 V& viéc sita ddi , bd sung khoan 1 Diéu 11 Quy ché tra lwong,
thu lao, tién thuong ddi véi ngudi quan ly Cong ty.

- Quyét dinh s6 105/QD-XSKT ngay 01/10/2024 V& viéc ban hanh Quy trinh lwa chon Ngén hang guri tién cua
Cong ty.

- Quyét dinh s6 121/QD-XSKT ngay 13/11/2024 V& viéc ban hanh Quy ché thi dua, khen thudng va st dung Quy
khen thudng tai Cong ty.

- Quyét dinh s6 28/QD-XSKT ngay 02/2/2024 Vé viéc phé duyét ké hoach lao dong nam 2024 cua Cong ty.
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- Quan ly, str dung kinh phi thuc hién nhiém vu y té: khong

- Thanh lap, quan 1y, st dung quy co ngudn tir ngan sach nha nudc: khong

Cong ty thuc hién t6t viéc 1ap ké hoach tai chinh hang nam dung quy dinh
nha nudc va pht hop véi tinh hinh kinh doanh. Trong nim, Giam déc diéu hanh
hoat dong trén co so cac chi tidu ké hoach tai chinh d& duge Chu tich Cong ty phé
duyét hudng toi viéc st dung chi phi hop 1y, tiét kiém, dang muc dich dam bao
nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh.

¢) THTK, CLP trong mua sim, st dung phuong tién di lai va phuong tién,
thiét bi 1am viéc cua co quan, t6 chirc trong khu vuc nha nudc:

- THTK, CLP trong mua siam, trang bi, sira chita, quan 1y, sitr dung phuong
tién di lai: Trong mua sam, trang bi, stra chira, quan ly, sir dung phuong tién di lai
dung muyc dich, xe 6 t0 chu yéu phuc vu cho hoat dong kinh doanh trong viéc van
chuyén nguoi lao dong va vé x6 sb di/vé giita Cong ty v6i Vian phong dai dién cac
tinh. Viéc stra chira, quan ly, st dung phu’ong tién 0 t6 duoc thuc hién theo Quyet
dinh sb 54/Qb-XSKT ngay 30/3/2022 va Quyét dinh so 70/Qb-XSKT ngay
25/5/2022 vé viéc sita doi tiét a muc 5.3 khoan 5 quy dinh vé quan ly, str dung 6 to
ciia Giam ddc Coéng ty ban hanh Quy dinh vé quan 1y, stt dung 6 t6. Cong ty tiép
tuc Iyra chon va ky két hop dong bao dudng xe 6 to phuc vu hoat dong kinh doanh
tir dau nam voi gia ca phu hop va dam bao chat luong. Trong nam, Cong ty khong
mua sim thém cac phuong tién di lai; Tuy nhién do luong vé phat hanh va vé
khong tiéu thy hét phai van chuyén hang ky tang, sau khi ra soat cong nang, viec
sir dung xe 6t0 Cong ty da xin y kién UBND tinh chap thuan chuyén nhuong 01
chiéc xe ban tai cho Thanh tra s& Giao thong van tai. Giao nhiém vu cho Bdi xe
thuong xuyén kiém tra, bao dudng dinh ky xe 6 t6 van chuyén ngudi va vé phuc vu
hoat dong kinh doanh nhim dam bao an toan cac chuyén cong tac va kéo dai tudi
tho cua xe. Cong ty da hop dong voi don vi in vé giao vé phat hanh tai Van phong
Cong ty va VPDD tai ba Néng 1am giam trong luong van chuyén trén cac chuyén
Xe gop phan kéo dai tudi tho xe 6 to phuc vu hoat dong kinh doanh.

- THTK, CLP trong mua sam, trang bi, quan 1y, sir dung phuong tién, thiét
bi lam vige: Cac trang thiét bi phuc vu hoat dong kinh doanh cua Cong ty duoc
mua sam, quan 1y st dung ding muyc dich, sir dung tiét kiém va hiéu qua. Pong
thoi lam tha tuc thanh 1y cac tai san, cong cu dung cu hu hong, da khéu hao, khong
con gia tri st dung. Thuc hién cong tac kiém ké tai san, cong cu, dung cu thoi diém
0 gio ngay 01/01/2025 theo quy dinh.

d) THTK, CLP trong dau tu xay dung; quan 1y, st dung tru s& 1am viéc, nha
& cong vu va cong trinh phic 1oi cong cong: Cong tac quan 1y, st dung dat dai, tru
so 1am viéc ngay cang chic ché, dung muyc dich, tiét kiém va hiéu qua, dam bao sir
dung 100% phong lam viéc ding cong nang thiét ké. Hién nay, qua qua trinh st
dung 1au dai (tir ndm 1992 dén nay), nha lam viéc c6 dau hiéu xudng cip, Cong ty
dang xay dung ké hoach sita chira nha lam viéc nham dam bao an toan lao dong va
str dung tir ngudn chi phi ctia don vi.

- THTK, CLP trong ddu tu xay dung: Khong.
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- THTK, CLP trong quan ly, st dung tru s¢ lam viéc, co s¢ hoat dong su
nghiép: khong

- THTK, CLP trong quan ly, sit dung nha & cong vu, cong trinh phuc loi
cong cong: khong

d) THTK, CLP trong quan 1y, khai thac, sir dung tai nguyén thién nhien

- Quan ly, st dung dat theo dang quy dinh tai Gidy chimg nhén quyén str
dung dat, quyén sé hiru nha & va tai san khac gan lién véi dat quyét dinh giao dat,
hop dong thué dat va cac quy dinh khac ctia phap luat vé dat dai. St dung ding
muc dich, dién tich dat duoc giao dé xay dung tru s& lam viéc. Thuc hién thué nha
¢ cua nguoi dan tai cac tinh dé dat VPPD va tao diéu kién cho nguoi lao dong
cong tac tai VPPD du diéu kién sinh hoat hang ngay. Pong cac loai thué, phi day
du theo quy dinh.

- Thuong xuyén quan triét dén ngudi quan 1y, nguoi lao dong sir dung dién,
nude dang muc dich, bao dam tiét kiém, hiéu qua, bao vé mdi truong va phét trién
bén viing.

- Thudng xuyén tuyén truyén dén nguoi quan 1y, ngudi lao dong khong khai
thac cling nhu khong stir dung cac loai tai nguyén khoang san cling nhu cac loai tai
nguyén rimg ma phap luat cam; van dong ngudi quan 1y, ngudi lao dong han ché
str dung rac thai nhuya trong sinh hoat hang ngdy; uu tién st dung do dung tai ché,
nang lugng sach.

e) THTK, CLP trong t6 chtic bd may, quan 1y, sir dung lao dong va thoi gian
lao dong trong khu vuc nha nudc:

Vé t6 chirc bd may: Quy I hang nam, Cong ty xay dung bao cao danh gia
tinh hinh st dung lao dong nam trude, xay dung ké hoach st dung nim tiép theo
trinh Chu tich Cong ty phé duyét sau khi co y kién théng nhét cua co quan dai dién
chu s hiru. Tong s6 ngudi quan 1y Cong ty hién c6 14 07 nguoi, 01 Kiém soat vién
kiém nhiém; ngudi lao dong 13 60 nguoi (thap hon so v&i ké hoach sir dung lao
dong dugc duyét) lam viéc tai 05 Phong chuyén mon nghiép vy, 06 Van phong dai
dién trong d6 bo phan quan 1y c6 24 nguoi, lao dong phuc vu 03 nguoi (lam viéc
tai Tru s& chinh), b phan truc tiép 33 nguoi, (cong tdic & Van phong dai dién
Cong ty tai céac tinh). Dia ban hoat dong kinh doanh cua Cong ty trai dai trén 14
tinh, thanh phd thudc khu vuc mién Trung — Tay Nguyén. Theo ddi, quan 1y thoi
gian lam viéc, nang cao y thuc tu giac trong thuc hién nhiém vu cua nguoi lao
dong, chap hanh nghiém tic ky luat lao dong, thoi gian 1am viéc; tuyén dung, bd
tri hop ly, phat huy néng lyc cua timg ca nhan. Cong ty xay dung Bang mo6 ta cong
viéc cta nguoi lao dong nhim nang cao tinh than trach nhiém, tang nang suét, chat
luong, hiéu qua lam viéc cua nguodi lao dong va tiét kiém thoi gian, giam chi phi
trong hoat dong kinh doanh ban hanh quy dinh vé viéc lap ké hoach 1am viéc hang
ngay, tudn cua nguoi lao dong dé kiém tra, gidm sat.

g) THTK, CLP trong quan 1y, st dung von va tai san nha nuéc tai doanh
nghiép:



Nhin chung, diéu kién hoat dong kinh doanh ctia Céng ty trong nim 2024
kha thuan loi so v6i cung ky. Trén co s& d6, Cong ty da kip thoi trién khai cac giai
phap kinh doanh linh hoat, chu ddong, phU hop, tan dung tot thoi diém thuan
loi trude, trong va sau Tét nguyén dan dé dat duoc két qua tdt nhat. St dung von
Vva tai san hop 1y, trén tinh than tiét kiém, ding quy dinh. Tong doanh thu thuc
hién 369,224 ty, ndp ngan sach trén 89,421 ty ddng, loi nhudn thuc hién 41,5 ty
déng, dam bao viéc 1am, on dinh thu nhap cho nguoi lao dong. Nguén von chu so
hitu dugc tang thém hang nam theo 10 trinh tang von diéu 1¢ d3 dugc UBND tinh
phé duyét tao diéu kién dé phat trién hoat dong kinh doanh, trén co s& két qua hoat
dong kinh doanh nim 2023 Céng ty hoan thanh viéc trich 1ap vdn cha s hitu mirc
75 ty dong.

h) THTK, CLP trong hoat dong san xuat, kinh doanh va tiéu dung cua
nguoi lao dong:

Thudong Xuyén tuyén truyén, quan triét nguoi lao dong chiap hanh tbt
viée tiét kiém chi phi trong hoat dong kinh doanh nhét 1a chi phi xang dau, dién
nuéc, vin phong pham bang cac bién phap nhu yéu cau str dung may lanh trong
phong diéu chinh & nhi¢t d6 24 — 26 °C, tat may lanh, cac thiét bj dién trudc khi
vé, giam thiéu tdi da viéc mua sam cac thiét bi chua can thiét, sir dung tiét kiém
van phong pham, chi dit mua mot s loai bao, tap chi quan trong phuc vu cho viéc
cap nhat tin tic lién quan dén hoat dong kinh doanh cta Cong ty; thuc hanh tiét
kiém chong lang phi tai Cong ty va gia dinh nguoi quan 1y, nguoi lao dong trong
cac dip L&, Tét, cudi hoi, ...

2. Hanh vi lang phi va két qua xur 1y hanh vi lang phi:

Cong tac thanh tra, kiém tra dugc thuc hién 16ng ghép vao cac Ké hoach
phat dong phong trao dé ra; qua cong tac kiém tra, giam sat cua Kiém soat vién,
Ban Thanh tra nhan dan, két qua tu kiém tra cong tac PCTNTC. Két qua trong nim
2024, chua phat hién vu viéc vi pham lang phi.

3. Phén tich, danh gia:

a) Panh gia két qua dat duoc:

Hoat dong kinh doanh x6 s6 ludn én chtra nhiéu yéu t6 kho khan khach quan
tiép tuc co anh huong ngay cang gay gat dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty
nhu: Thoi tiét dién bién bat thuong kho doan dinh; kinh té khu vyc mién Trung
tiép tuc gap nhiéu khé khan, doi song, thu nhap cua ngu:orl dan thap, strc mua ve so
trong khu vuc con thap, sy xam lan dia ban cua vé mién Nam van con kéo dai va
phurc tap chua c6 giai phap ngan chan, ap luc s6 nop ngan sach hang nam 1am cho
su canh tranh vé thi phan giira cac Cong ty md thudng cung ngdy ngay cang gay
git khi luong vé phat hanh tang,... dang la nhimg thach thirc 16n. Trén co s6 khic
phuc nhting kho khan ton tai trong nhiéu nam qua, Cong ty xay dung cac myc ticu,
nhiém vu va trién khai nhiéu bién phap t6 chtrc kinh doanh nham ting doanh thu,
s6 thu ndp vao ngan sach, bén canh d6 Cong ty tiép tuc to chirc cho ngudi lao dong
thue hién gia cong vé Boc — Biét két qua ngay thay vi hop dong véi don vi in,
thuong xuyén quan triét, nhic nho nguoi lao dong st dung tiét kiém dién, nudc,
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van phong pham cing nhu cac khoan chi phi hop ly. Bay 1a khoan chi phi tiét kiém
g6p phan dang ké dé nang cao hiéu qua kinh doanh. Ngudén von kinh doanh duoc
su dung ding muc dich, phat huy duge hiéu qua qua cac nam, la dong lyc gitp
Cong ty chu dong thyc hién t6t cac chu truong, giai phap trong kinh doanh ma
khéng can phai huy dong thém tir cic ngudn vay.

Tuy cac ky vé dic biét phat hanh trudc, trong va sau Tét Nguyén dan khong
thuan loi, nhung do ting han muc phat hanh tir gitta ndm nén téng doanh thu thuc
hién van cao hon so v&i nam 2023. Hiéu qua st dung thoi gian lao dong ctia mot
bo phan nguoi lao dong & mot s6 don vi truc thudc chua cao.

b) So sanh, ddi chiéu giira két qua dat dugce v6i muc tiéu, chi tiéu tiét kiém
va yéu cau chong lang phi da dé ra trong Chuong trinh THTK, CLP ctia nam 2024
so voi ké hoach nim 2024 va so véi cung ky nam 2023:

- Tong doanh thu thyc hién: 369,224 / 353,3 (ty dong) dat 104,5% so véi
ké hoach va dat 103,11% so v6i nam 2023.
- Nop Ngan sach: 89,421 / 77 (ty dong) dat 116,1% so véi ké hoach va
dat 105,2% so v6i cung ky.
- Loi nhuan : 41,5/ 19,8 (ty dong) dat 209,6 % so véi ké hoach.
Cu thé cac khoan chi phi: (khong tinh chi phi tra thuéng khach hang)
- Chi phi nguyén liéu (in vé x6 sb):

, + K& hoach nam 2024: 8,132 / 3533 ty dong
(chiém ty trong 2,3% trong doanh thu thyc hi¢n) .
, + Thuc hién nam 2024: 9,471 / 369,224 ty dong
(chiém ty trong 2,5% trong doanh thu thuc hién) .
+ Thyc hién nim 2023: 7,232 | 358,06 ty dong

(chiém ty trong 2% trong doanh thu thyc hién).

Vi¢c gid nguyén vat li¢u tang, chi phi nhan cong theo thi truong cling dang
tdng 1én. Va bén canh d6 do lugng vé phat hanh ra thi trudng tang 1én tu 2 tricu
vé/ky 1én 3 tridu vé/ky (ting 1 tridu vé/ky so voi nam 2023) dan dén chi phi
nguyén li¢u thuc hién trong ndm 2024 cao hon 2023.

- Chi phi nhién li€u, nang luong
+ K& hoach nam 2024: 920 triéu dong/ 3533 ty
ddng (chiém 0,26% trong tong doanh thu thyc hién).
+ Thuc hién nam 2024: 823 triéu dong / 369,224 ty
dong (chiém ty trong 0,22% trong doanh thu thyc hién).
+ Thyc hién nim 2023: 774 triéu dong/ 358,06 ty
dong (chiém 0,22% trong tong doanh thu thyc hién).

Cong ty di tich cuc trién khai cac phuong an van chuyén vé hang tuan,
thudng xuyén 16ng ghép tuyén truyén ngudi quan 1y, ngudi lao dong st dung tiét
kiém nhién li€u nhu: di¢n, nudc....,nhung do viéc diéu chinh gia di¢én, nudc tang,
gia xang dau ting giam khéng 6n dinh theo ky diéu hanh cua Chinh phu nén chi
phi nhién li€u, nang lugng thuc hién ndm 2024 cao hon so véi thuc hién ndm 2023
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(ty trong so v6i doanh thu bang nhau) nhung van thap hon so véi ké hoach nim
2024.

- Chi phi quan ly:
+ K& hoach nam 2024: 7,5 /353,3 ty dong (chiém
2,1% trong tong doanh thu thuc hién).
, + Thyc hién nim 2024: 7,05 /369,224 ty dong
(chiém ty trong 1,9% trong doanh thu thuc hién).
+ Thyc hién nim 2023: 7,26 / 358,06 ty dong (chiém

2 % trong tong doanh thu thyc hién).

Cong ty c6 cac ké hoach chi tiéu, chinh sach hop ly trong viéc sur dung
chi phi q~uén 1y mot cégh coO hiéu qua, Cac khoan chi ti€u ti€t kiém tir cac khoan
chi phi I€ tan, khanh tiét, sir dung lao dong hop 1y.

- Vén chu s6 hiru:
+ S6 cudi nam 2023: 75 ty dong.
+ S6 cubi nam 2024: 75 ty dong.

I11. Phwong huéng, nhiém vu va cac giai phap vé thue hanh tiét kiém,
chdng ling phi cin tip trung trién khai thwe hién trong niam tiép theo:

1. Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua phép luat vé THTK, CLP gan véi cong tac
phong, chdng tham nhiing; ting cudng cac hinh thic tiép nhan thong tin, phat hién
lang phi va nghiém tac xtr Iy cac thong tin phat hién lang phi theo quy dinh. Xay
dung Chuong trinh THTK, CLP ctia Cong ty cin cir trén Chuong trinh ctia Uy ban
nhan dan tinh, tuan thu phap luat trong hoat dong kinh doanh.

2. Thyc hién cong khai, minh bach trong hoat dong theo quy dinh ctia Luét
THTK, CLP va phap luat hién hanh. Tiép tuc ra soat, stra d6i, bo sung cac quy ché,
quy dinh theo dung ché d0, chinh sach hién hanh cta Nha nuéc, phu hop véi hoat
d6ng kinh doanh ctia Cong ty, tap trung cac quy ché, quy dinh Vé quan ly tai chinh,
tai san, cong cu dung cu lao dong, phuong tién van chuyén, vé chi tiéu ndi b, vé
quan ly lao dong, tién luong, thu nhép, thi dua, khen thudng, ...;

3. Chi dao céc to chuc doan thé phé bién, quan tri¢t Luat THTK, CLP gén
voi thuc hién c6 hiéu qua cac chuyén dé Hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc,
phong cach H5 Chi Minh vé noi dung THTK, CLP. T chirc thyc hién t6t Quy ché
dan chu co so, phat huy vai tro lam chu cua nguoi lao dong, tang cuong ché do
kiém tra giam sat cua cac to chirc kiém soat, thanh tra nhan dan gop phan nang cao
chat luong va hiéu qua cua cong tac THTK,CLP.

4. Tang cuong cong tac gido duc, van dong nguoi lao dong co y thirc cao
trong viéc thuc hanh tiét kiém ngay tai noi lam vi¢c nhu tiét kiém dién, nudc va st
dung dién thoai, van phong pham ding muc dich phuc vu cho céng viéc chung.
Pua ndi dung THTK, CLP, phong chéng tham nhiing 1a mot tiéu chuan chim diém
thi dua hang thang; néu cao vai tro guong mau thuc hién THTK, CLP cua can bd,
dang vién, trach nhiém ngudi ding dau cac bo phan khi dé xay ra tiéu cuc, lang
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phi. Khuyén khich nguoi quan 1y, nguoi lao dong cd sang kién, giai phap cong tac
vé THTK, CLP dem lai hiéu qua cao cho Cong ty; dong thoi lam tdt cong tac biéu
duong, khen thudng nhimg tap thé, ca nhan co thanh tich trong THTK, CLP.

5. Tuyén dung, b tri sir dung lao dong hop 1y, to chirc duy tri nghiém ky
luat lao dong, ndi quy co quan nhét 13 chdp hanh nghiém tuc gio gidc 1am viéc, han
ché thap nhat lang phi trong lao dong do vi pham néi quy lam viéc, st dung gio
1am viéc phuc vu viée riéng nham ting ning suit lao dong va chét luong cong tac;

6. Gan két THTK, CLP véi cong tac dau tranh phong chdng tham nhiing.
Tang cudng cong tac kiém tra, ra soat, diéu hanh tt cac ké hoach c6 lién quan dén
hoat dong kinh doanh dam bdo chi phi phat sinh trong qua trinh kinh doanh duoc
thyc hién ding quy dinh, tiét kiém, hiéu qua nhung van dam bao dugc nang luc
canh tranh, nang cao ty 1€ tiéu thu cac loai hinh vé x0 s cua Cong ty trén thi
truong

1. Téng‘cu’(‘mg cong tac cong khai, minh bach cac thong tin hoat dong ctua
Cong ty tao diéu ki¢n cho nguoi lao dong tham gia gidm sat THTK, CLP.

8. Tang cuong vai trd trach nhi€ém ctia nguoi dung dau, can bo, dang vién va
cong tac kiém tra, giam sat cua cac to chirc doan thé trong thuc hien THTK, CLP.

IV. Pé xuit, kién nghi: Khong.

Trén ddy 1a béo céo két qua thyc hanh tiét kiém, chong lang phi nim 2024
Va‘} p}luong hudng, nhi¢m VU nam 2025 tai Cong ty. Kinh bao cao S¢& Tai chinh biét
dé tong hop béo cao cac cap theo quy dinh./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- NQL Cong ty;

- Luu VT, TC. An.




UBND TINH NINH THUAN

CONG TY TNHH MOQT THANH
VIEN XO SO KIEN THIET

Phu luc sb 03
(Ban hanh kém theo Théng e s6 188/2014/TT-BTC ngay 10 thang 12 nim 2014 ciia Bé Tai chinh)

Ky bao cdo: Nam 2024

KET QUA THUC HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHI

So sanh v6i nam

Két Ké Thuc trude va ké hoach
A Don vi qua hoach hién .o
STT N()l dung tinh nam nim nim So sanh So Sén,h Ghi chu
2023 2024 2024 véinam | véike
trudc hoach
1 2 3 4 5 6 7=6/4% | 8=6/5% 9
| | Tiét kiém chi phi, gia thanh sin xuit kinh doanh
1 Nguyén, vat liéu (in vé XS) Triéu dong
. N Cong ty da trién khai c6 hiéu
2 Nhién liéu, nang luong Triéu dong 106 0 97 915 - qui cic phuong 4n van
3 ) B _ N chuyén vé hang tuén, thuong
2.1 | Dién, nuoc, dién thoai Tricudong | 68 0 - - - xuyén 16ng ghép tuyén truyén
. . nguoi quan ly, nguoi lao dong
2.2 | Xang, dau Triéu dong 38 0 118 310,5 - str dung tiet kiém nhién ligu
nhu: xdng, dau. Vuot muc so
voi ké hoach nam 2024 va
cung ky.
3 | Tiét kiém chi phi quan ly Triéu dong | -163 0 453 Cong ty trién khai cac ké hoach

str dung chi phi quan 1y c6 hiéu
qua va tiét kiém duoc chi phi
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quan ly so voi ké hoach nam

2024 va nam 2023 .
4 Tiét kiérp do ap c}ung khoa hoc, cong nghé¢, | Tri¢u déng
séng kién, cai tién k¥ thuat
5  |Chi phi tiét giam da dang ky Triéu dong
6  |Chi phi tiét giam da thyc hién Triéu dong
Il |Quan Iy ddu tw xAy dung
1 Téng s6 du an dau tu xay dung dang thyc | Dy 4n
hién
2 S6 lugng du 4n thuc hién ding tién do, c6 | Du an
hiéu qua
3 Chi phi dau tu tiét kiém dugc, bao gém:
3.1 | Tham dinh, phé duyét dir én, tong dir toan: | Triéu dong
3.2 | Thuc hién ddu thau, chao hang canh Triéu déng
tranh...
3.3 | Thuc hién dau tu, thi cong Triéu déng
3.4 | Tham tra, phé duyét quyét toin Triéu dong
4 Lang phi, vi pham, that thoat von
4.1 |Sé luwong dw an cham tién dg, cé lang phi, | Duéan

vi pham phap luat.
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4.2 | S6 tién bi that thoat, lang phi, vi pham Triéu déng
phap ludt
5 Cac noi dung khac
11 | Sir dung cac ngudn kinh phi dwoc cap tir NSNN
1 S6 tién tiét kiém duoc Triéu dong
2 S6 tién cham giai ngan, quyét toan so voi | Triéu dong
thoi han dugce duyét
3 S tién sur dung sai ché do, lang phi Triéu d@)ng
IV | Mua sim phwong tién
1 Mua sém, trang bi xe 0 to con
1.1 | S6 lwong xe dau ky Chiéc 05 04 04 80% 80%
1.2 | 86 heong xe tang trong ky (mua méi) Chiéc
1.3 | S6 tién mua méi xe 6 t6 trong ky Chiéc
14 | So lwgng xe giam trong ky (thanh 1y, Chiéc 01 01 Chuyén nhuon 01 xe 6 td
chuyén nhuwong) ban tai cho Thanh tra S&
Giao thong van tai.
1.5 | S6 tién thu hoéi do thanh by, chuyén nhuwong | Triéu déng
2 Trang bi xe 0 t6 con sai ti€u chuan, ché d6 | Chiéc
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21 |S6 luwong xe mua sam, trang bi sai ché ds | Chiéc

29 | S6 tién mua xe trang bi sai ché do Triéu déng

V No phdi thu kho doi

1 S6 dau ky Triéu dong

2 S6 cudi ky Triéu dong

VI Vén chii sé hiru

1 S6 dau nam Triéu dong | 71.238 | 75.000 | 75.000 | 105,28 100
2 | S6 cudiky Tri¢u dong | 75.000 | 75.000 | 75.000 100 100
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