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CHUONG TRINH

Thue hanh tiét kiém, chéqg lang phi cia Cong ty trach nhi¢ém hiru han
mot thanh vién X0 so kién thiét Ninh Thuan nam 2024

Can ctr Quyét dinh s6 205/QD-UBND ngay 26/02/2024 ctia Chu tich Uy ban
nhan déan tinh Ninh Thuan ban hanh Chuong trinh Thyc hanh tiét kiém, chong lang
phi tinh Ninh Thuén nam 2024.

Cin cu tinh hinh hoat dong kinh doanh, Cong ty TNHH MTV x6 sb kién
thiét Ninh Thuan (sau ddy goi 1a Cong ty) xdy dung chuong trinh thyc hanh tiét
kiém, chong lang phi (viét tit THTK, CLP) nim 2024 véi nhitng ndi dung sau:

|. MUC TIEU, YEU CAU, NHIEM VU

1. Muc tiéu:

Muc tiéu ctia Chuong trinh THTK, CLP nam 2024 la thuc hién déng b0, cb
hi¢u qua nhitng muc ti€u, nhiém vy, giai phap hoat dong kinh doanh ga‘in VOl
THTK, CLP g6p phan ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty, kiém
soat hiéu qua dich bénh. Pua cong tac THTK, CLP tr¢ thanh nhiém vu trong tam,
thuong xuyén ctia Cong ty. Thac day d6i méi sang tao, ung dung khoa hoc cong
nghé, chuyén ddi sb, chuyén doi xanh, nang cao nang suat lao dong va chét luong
nguodn nhan lyc; dam bao qudc phong, an ninh trat ty. Quan 1y chat ché, sir dung
tiét kiém, co hiéu qua ngudn vén chi so hiru, ting cudng phong chéng tham
nhiing, that thoat, lang phi.

2. Yéu ciu:

Trién khai dong b kip thoi, day du cac van ban huéng dan ciia Chinh phu,
Bo nganh va Uy ban nhan dan tinh vé cong tac THTK, CLP, cu thé:

a) Viéc THTK, CLP phai bam sat cac yéu cau, nhiém vu Chuong trinh
THTK, CLP giai doan 2021 — 2025 cia Cong ty, gop phan hoan thanh cac chi tiéu,
nhiém vu kinh doanh cua Cong ty nam 2024.

b) THTK, CLP phai gin voi Chi thi s6 01/CT-TTg ngay 04/01/2024 cia Thi
tuéng Chinh phil vé ting cudng tiét kiém chi ngan sach nha nudc; hoan thanh cac
chi tiéu chii yéu vé kinh té, xa hoi dé ra tai Nghi quyét s6 55/NQ-HPND ngay
14/12/2023 vé Ké hoach phat trién kinh té - x4 hoi ndm 2024; Ké hoach s 15/KH-
XSKT ngay 05/01/2024 cua Giam ddc Cong ty phat dong phong trao thi dua yéu
nudc nam 2024, Ké hoach 19/KH-XSKT ngay 08/01/2024 phat dong phong trao
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thi dua tang trudng vé x6 s biét két qua ngay nam 2024 gin véi thuc hién chinh
sach, phap luat vé PCTN, TC, THTK, CLP.

¢) Cac chi tieu THTK, CLP phai duoc luong hoa tdi da, phi hop véi tinh
hinh thuc té, gin véi cong tac kiém tra, giam sat, cong tac phong chéng tham
nhiing, ti€u cuc.

3. Nhiém vu trong tam:

a) Trién khai cic giai phap kinh doanh hop 1y nham tin dung co hoi, khic
phuc kh6 khin khach quan tac dong dén hoat dong kinh doanh nim 2024, phin dau
thue hién cao nhit cac chi tiéu, nhiém vu nin 2024 dic biét 1a sb ndp ngan sach
g6p phan thyuc hién cac muc tiéu phét trién kinh té - xa hoi ndam 2024 da duoc
UBND tinh giao.

b) Tap trung ra soat, ban hanh day du cac quy ché, quy dinh, dinh mutrc c6
lién quan dén cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi. Quan triét nguyén tic
cong khai, minh bach va yéu cau thyc hién tiét kiém, chong lang phi ngay tir khau
xé4c dinh nhiém vu, dam bao viéc thyc hién cac nhiém vu thdng nhat tir khau 1ap du
toan dén trién khai phan bo, quan 1y, sir dung ngan sach; quan 1y chi tiéu chit chg,
tiét kiém, hiéu qua; cat giam cac khoan chi chua thyc sy can thiét.

¢) Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua viéc bao toan va phat trién vén Cong ty,
trién khai thuc hién nghiém tac chit ché cac quy ché quan 1y tai chinh, quan 1y no,
quan 1y tai san, cling nhu quy ché chi tiéu ndi bd,... dam bao thuc hanh tiét kiém,
nang cao hiéu qua nhung khong gy can tré cho cong tac to chirc quan ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh.

d) Tap trung ra soat, sira doi, bé sung hodc ban hanh méi Quy ché chi tiéu
ndi bo, cac quy ché, quy dinh, quy trinh lién quan dén hoat dong kinh doanh cia
Cong ty dam bao ding quy dinh, huéng dan cua Pang, Nha nudc va tinh hinh thyc
té tai Cong ty, dic biét 13 cac van ban co lién quan dén cong tic THTK, CLP.

e) Nang cao nhn thirc cia ngudi quan 1y, ngudi lao dong trong chi dao va to
chtrc thuc hién céc chi tiéu, giai phap vé THTK, CLP. Tang cuong cong tic phd
bién, tuyén truyén ciing nhu thuong xuyén kiém tra vé THTK, CLP gan véi co ché
khen thuong, ky luat kip thoi nham tao su chuyén bién vé nhan thtc va trién khai
thuc hién tai cac don vi truc thudc.

I1.MOQT SO CHI TIEU TIET KIEM CHONG LANG PHi

Véi tinh chét hoat dong kinh doanh mang tinh ddc thu trong nganh tai chinh,
c6 chirc nang td chire phat hanh va ti€u thu cac loai hinh xd s, tao nguén thu cho
ngan sach dia phuong, phuc vu cho nhu cau dau tu cac cong trinh phuc loi xa hoi,
y té, gido duc; t6 chuc kinh doanh dam bao an toan vé moi mat, bao toan va phat
trién nguén von, tang trudng doanh thu va lgi nhuan, lam tién dé thyc hién tot cong
tac cham lo doi séng vat chat, tinh than cho nguoi lao dong Cong ty, dong thoi tich
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cuc hudng Gng, tham gia cong tac tir thién, an sinh x4 hoi, gop phan phat trién kinh
t¢ - x4 hoi tinh nha ndm 2024 va nhitng ndm tiép theo.

Pé dat dugc muc tiéu, yeu cdu THTK, CLP nim 2024 Cong ty tap trung
thue hién tt cac chi tiéu sau:

1. Téong doanh thu trén 353 ty ddng, trong do:

- Doanh thu vé truyén théng: trén 347 ty dong;
- Doanh thu vé BKQN: trén 2,6 ty déng;
- Doanh thu hoat dong tai chinh va doanh thu khac: 3,5 ty dong.

Nop ngéan sach nha nude trén 77 ty dong (phan dau ndp ngan sach trén 85 ty
déng); Loi nhuan phén d4u dat trén 19,8 ty déng; Thuc hién dung, déy du cac
chinh sach, ché do va loi ich hop phap ctia Nguoi lao dong; Phan dau thu nhap
binh quan ctia nguoi lao dong trén 15 triéu dong/nguoi/thang; Tich cuc tham gia co
trach nhiém d6i voi cong tac an sinh x3 hoi cta tinh.

2. Cb gang sir dung hop 1y chi phi quan 1y doanh nghiép trén co so tiét giam
t6i da chi phi quang céo, tiép thi, chi tiép tan, khanh tiét, hoi nghi, chi phi ning
lugng nhu dién, nudc, xang dau. Phan dau tiét kiém 10% chi phi so véi ké hoach
tai chinh (trir cac khoan tién lwong, phu cp, dong gop theo luong, cac khoan co
tinh chat lvong va cac khoan chi ché d6 khac cho ngudi lao dong).

3. Thyc hién mua sdm tai san theo dung tiéu chuan, dinh mac va ché do quy
dinh dam bao tiét kiém, hiéu qua, cong khai, minh bach. Xac dinh cu thé ting ddi
tuong dugc trang bi tai san, déng thoi xac dinh céng ning sir dung cia tai san dé
trang bi cho nhiéu ddi tugng dung chung phu hop voi chirc ning, nhiém vu va thuc
té tai Cong ty, tranh lang phi trong viéc trang bi, mua sam tai san. Ban hanh Quy
ché mua siam, stra chira, diéu chuyén, thanh ly, thanh hay tai san cb dinh, cong cu
dung cu va cac dich vu; ra soat, hoan thién tiéu chuan, dinh muc sir dung xe 6 td
phU hop véi thyc té, dam bao tiét kiém, chong lang phi.

Thue hién tot cong tac ké khai tai san, thu nhap hang ndm cho cac ddi tuong
theo quy dinh. Duy tri cong tac kiém tra dinh ky hodc dot xuat vé quan 1y tai chinh,
kho quy, thu chi va cic ndi dung lién quan dén hoat dong x6 sd nhu thu hoi, kiém
dém vé tiéu thu khong hét, vé tring thuéng, cong tac quay sd va cong bd két qua
mé thudng heo cac Quy ché Cong ty di ban hanh.

4. Str dung tai nguyén tiét kiém, hiéu qua theo cadc muc tiéu, chi ti€u cua
Chuong trinh tong thé vé THTK, CLP ctia Chinh phu giai doan 2021 - 2025 va cic
quy dinh phép luat chuyén nganh c6 lién quan. Thuc hién tiét kiém nang luong,
tmg dung coéng nghé mai dé nang cao tinh canh tranh ctia vé x4 sb trén thi truong.
Nop day du cac loai thué theo quy dinh, tranh that thu cho ngan sach nha nuéc.
Khuyén khich nguoi lao dong str dung ning luong tiét kiém va hiéu qua.
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5. Thuc hién nghia vu n0p ngan sach, ché do béo céo tai chinh va cac bao
céo khac theo dung quy dinh; Phat huy toi da hiéu qua hoat dong tai chinh, gop
phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

6. Ra soat, sép xép td chire bod may tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua, co
su két ndi, hd tro giita cac phong chuyén mon. Tuyén dung, bd nhiém, luin
chuyén, ... nguoi lao dong khong vuot qua sb lao dong ké hoach duoc duyét va
dam bao nang cao ning sut lao dong, hiéu qua trong hoat dong kinh doanh. Dé
cao trach nhiém nguoi dimg dau trong xur 1y cong viée. Tiép tuc quan triét, thuc
hién tot Noi quy, Van hoa doanh nghiép va b quy tic Gmg xtr tai Cong ty.

Drfly manh khuyén khich ddi méi, sang tao, phat huy tiém luc khoa hoc cong
nghé. Tham gia tich cuc vao Ké hoach chuyén doi so trén dia ban tinh cia UBND
ban hanh vira tiét kiém chi phi vira gop phan vao qué trinh chuyén d6i s6 cua tinh
giai doan 2022 - 2025. Thyc hién t6t nhiém vu qudc phong, an ninh, dam bao trat
tu, an toan xa hoi.

7. Tap trung trién khai thuc hién co hiéu qua viéc hoc tap va lam theo tu
tuong, dao dtrc, phong cach H6 Chi Minh chuyén dé nim 2024 va Nghi quyét s6
07-NQ/TU ngay 29/10/2021 cta Tinh uy vé xdy dung doi ngii can bo cac cip dén
nam 2025, dinh huéng dén nam 2030 dap Gmg yéu ciu nhiém vuy trong tinh hinh
moi tai Cong ty.

I1l. GIAI PHAP THUC HIEN CHI TIEU TIET KIEM, CHONG
LANG PHI

1. Tang cudng cong tac lanh dao cua Pang uy, Chu tich, Giam ddc Cong ty
trong thuc hién cac muyc ti€u, chi tieu THTK, CLP. Tap trung chi dao va c6 giai
phap tich cuc trong kinh doanh, ting cuong cong tic quan ly dia ban, dai 1y, t6
chirc tot hoat dong kinh doanh dé 6n dinh va ting budc tang trudng doanh thu tiéu
thu, tang thi phan loai hinh vé x6 s truyén thong gép phan han ché t6i da luong vé
khong tiéu thy hét phai thu hity trong mdi ky phat hanh. Giao nhiém vu, chi tiéu cu
thé cho timg don vi truc thudc, timg nguoi lao dong gin véi cong tac kiém tra,
danh gia thuong xuyén.

2. Day manh cong tac tuyén truyén, gido duc nang cao nhan thirc vé THTK,
CLP va cac chi trrong, chinh sach cua Pang va Nha nude c6 lién quan dén THTK,
CLP trong budi chao c& dau thang, hop giao ban can bo chii chdt, sinh hoat Cong
doan, Chi doan hodc trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty nham nang cao, théng
nhat nhan thirc, trach nhiém vé thuc hién muc tiéu, chi tiu THTK, CLP trong
ngudi lao dong. Tang cudng cong tac gido duc chinh tri, tu tuong, dao duc, 16
song, tac phong, 1& 16i lam viéc, néu cao vai trd guong mau thuc hién cia dang
vién va nguoi dung dau cac don vi phai chiu trach nhiém khi dé xdy ra tiéu cuc,
lang phi. Kip thoi biéu duong, khen thuéng nhiing gwong dién hinh trong THTK,
CLP; thyc hién cac bién phap bao vé ngudi cung cap thong tin phat hién lang phi.



5

3. Gan két THTK, CLP véi cong tac dau tranh phong chdng tham nhiing.
Tang cuong thuc hién Luat d4u thau, cong tac kiém tra, ra soat, diéu hanh tét cac
ké hoach c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh nhu: in va phat hanh vé, chi phi
van chuyén, boc xép, dinh muc tiéu hao nguyén nhién vat liéu, dién nudc, dién
thoai, van phong pham, ...dam bao chi phi phat sinh trong qua trinh kinh doanh
dugc thuc hién dung quy dinh, tiét kiém, hiéu qua nhung van dam bao dugc ning
luc canh tranh, nang cao ty 1€ ti€u thu cac loai hinh vé xb sb cua Cong ty trén thi
truong; khuyén khich nguoi quan 1y, nguoi lao dong thuc hanh tiét kiém chi phi
trong sinh hoat va cong tac nhung khong dé anh huong dén hoat dong chung cua
Cong ty.

4. Thyc hi¢én minh bach bdo cao tai chinh, thong tin tai chinh, kinh doanh,
diéu hanh cua Cong ty. Déy manh cong tac tu kiém tra, giam sat nd1 bo viéc thuc
hién chinh sach, phap luat, khong dé xdy ra ti€u cuc, that thoat von, tai san cua Nha
nudc.

5. Tiép tuc trién khai cong tac ra soat, sira ddi, bo sung cac quy ché, quy
dinh theo ding ché d9, chinh sach hién hanh cta Nha nuéc, phu hop vai hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty. Thuc hién viéc danh gia, xép loai doanh nghiép theo quy
dinh phap luat; ting cuong trach nhiém cua Chu tich, Giam déc Cong ty va ngudi
quan 1y trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh dung phép luat, tiét kiém
chi phi, néng cao hi¢u qua.

6. Thuc hién dang ké hoach st dung, tuyén dung hang nim di duoc phé
duyét; Thuc hién cong tac danh gia nang luc, kha nang dam duong nhiém vu theo
chic danh cong viéc duge giao, kip thoi luan chuyén, b tri sap xép lai luc lugng
lao dong theo hudng tinh gon, chat lwong nham dap ing yéu cau Vira nang cao kha
nang cong tac thyc tién, vira ngin ngira cac biéu hién tiéu cuc co thé xay ra trong
diéu kién hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. P6i méi phwong thirc thuc hién cong
khi, minh bach, dan chu trong quy hoach, b6 nhiém, luin chuyén, tuyén dung, st
dung lao dong.

6. Tiép tuc duy tri nghiém ky luat lao dong, ndi quy co quan, chap hanh
nghiém tic gio' gidc lam viéc, han ché thip nhét lang phi vé thoi gian lam viée do
di tré, vé som, 1am viéc riéng trong gior lam viéc dé tang chat lugng cong tac. Tang
cudng cong tac kiém tra gidm sat va xu Iy nghiém nhing truong hop vi pham.

7. Thuc hién tdt Quy ché dan chu co s, to chic Hoi nghi Nguoi lao dong;
dinh ky t6 chirc d6i thoai truc tiép giita Nguoi st dung lao dong va Nguoi lao
dong. Tang cudng vai tro gidm sat ciia cic to chirc quan chung trong moi hoat
dong nod1 chung, THTK, CLP néi riéng.

8. Phat dong, khuyén khich ngudi quan 1y, ngudi lao dong c6 sang kién, giai
phap cong tac vé THTK, CLP dem lai hiéu qua cao cho Cong ty; Lam tét cong tac
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biéu duong, khen thuong nhing tap thé, ca nhan c6 thanh tich trong THTK, CLP
tai Cong ty.

IV. TO CHUC THU'C HIEN

1. Tang cudng vai tro 1anh dao cua Pang uy, Chu tich, Gidam ddc Cong ty
d6i véi cong tac THTK, CLP ctia Cong ty nam 2024 va nhitng nam tiép theo.

2. Can ctt Chuong trinh nay, nguoi quan ly Cong ty, Truong cac don vi truc
thudc c6 trach nhiém trién khai cy thé dén nguoi lao dong biét dé thuc hién trén co
s& chire trach nhiém vu duoc giao.

3. Ban Chép hanh Cong doan, Chi doan thanh nién phdi hop trién khai van
dong doan vién tich cuc hudng tGng va thuc hién tét Chuong trinh THTK, CLP
nam 2024 cua Cong ty./.

Noi nhan:

- S¢& Tai chinh (b/c)

- NQL Cong ty;

- Trudng cac phong; | thuc hién

- Truéng VPDD;

- BCH Coéng doan, Chi doan;
(phdi hop thyc hién)

- Luu VT, TC. BL.
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