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CHUONG TRINH

Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi ctia Cong ty trach nhiém hiru han
mot thanh vién X0 s6 kién thiét Ninh Thuin nim 2023

Can ctr Quyét dinh s 106/QD-UBND ngay 31/01/2023 cta Chu tich Uy
ban nhén dan tinh Ninh Thuan ban hanh Chuong trinh Thuc hanh tiét kiém, chong
lang phi tinh Ninh Thuan nam 2023.

~ Cin ct tinh hinh hoat dong kinh doanh, Céng ty TNHH MTV x0 s6 kién
thiét Ninh Thuén (sau day goi la Cong ty) xay dung chuong trinh thue hanh tiét
kiém, chong lang phi (viét tat THTK, CLP) nam 2023 v6i nhitng ndi dung sau:

I. MUC TI1EU, YEU CAU, NHIEM VU

1. Muc tiéu:

Muc tiéu cua Chuong trinh THTK, CLP nam 2023 la thuc hién déng bd, co
hiéu qua nhimg muc tiéu, nhiém vu, giai phap hoat dong kinh doanh gan véi
THTK, CLP gép phén néng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Céng ty,
khong lo 1a, chu quan trong phong chéng dich bénh, tiép tuc bd sung von diéu 1¢,
thuc day doi méi séng tao, img dung khoa hoc cong nghe, chuyén d6i sb; dam bao
qudc phong, an ninh trét ty, ting cuong phong chéng tham nhiing, thét thoat, lang
phi.

2. Yéu cau:

Trién khai déng bd kip thot, dﬁy du cac van ban hudng dan ctia Chinh phu,
B6 nganh va Uy ban nhan dan tinh vé cong tac THTK, CLP, cu thé:

a) Viéc THTK, CLP phai bam sat cac yéu cau, nhiém vu Chuong trinh
THTK, CLP giai doan 2021 — 2025 cua Cong ty, gop phan hoan thanh cac chi
tiéu, nhi¢m vu kinh doanh cua Cong ty nam 2023.

b) THTK, CLP phai gin véi hoan thanh chi tiéu, nhiém vy nam 2023 theo
ké hoach tai chinh dwoc UBND tinh giao, K& hoach s6 38/KH-XSKT ngay
9/01/2023 cua Gidam dbc Cong ty phat dong phong trao thi dua yéu nuéc nim
2023, Ké hoach 19/KH-XSKT ngay 12/01/2023 phat dong phong trao thi dua tang
truéng vé Biét két qua ngay nam 2023 gan v6i thuc hién chinh sach, phap luat vé
PCTN, TC, THTK, CLP.

¢) THTK, CLP phai dugc luong hoéa céc chi tiéu cu thé, phu hop vai tinh
hinh thuc té, gan véi cong tac kiém tra, giam sat, cong tac phong chéng tham
nhiing, tiéu cuec.

3. Nhiém vy trong tam:

a) No luc khic phuc kho khin, han ché cua nam 2022, trién khai nhiém vu,
giai phap, phan dau hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vy ndm 2023 voi chat luong,

hiéu qua cao nhét trong giai doan méi.



b) Thuc hién nghiém viéc quan ly, st dung tai chinh, kiém so4t chit ch& céc
khoan chi phi theo hudng chat ché, tiét kiém, hiéu qua. Cong khai, minh bach va
thuc hién tiét kiém, chong lang phi ngay tir khau xay dung ké hoach, sip xép thu
tu cac khoan chi thuc hién theo mirc do cép thiét, quan trong thuc hién nhiém vu
nam 2023 theo céc chuong trinh, dé an da dugc phé duyét. __

¢) Tiép tuc thuc hién ¢ hiéu qua viée bao toan va phat trién vén Cong ty,
trién khai thue hién nghiém tac chat ché cac quy ché quan 1y tai chinh, quan 1y no,
quan ly tai san, cling nhu quy ché chi tiéu noi bg,... dam bao thuc hanh tiét kiém,
ning cao hiéu qua nhung khong gay can trd cho cong tac to chirc quan ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh.

d) Tap trung ra soat, stra doi, bo sung hodc ban hanh méi Quy ché chi tiéu
noi bo, cac quy ché, quy dinh, quy trinh lién quan dén hoat dong kinh doanh cua
Céng ty dam bao ding quy dinh, huéng dan ctia Pang, Nha nudc va tinh hinh
thuc té tai Cong ty, dac biét la cac van ban co lién quan dén cong tac THTK, CLP.

e¢) Tang cuong cong tac phé bién, tuyén truyén dén nguoi quan ly, nguoi
lao dong trong chi dao diéu hanh ctng nhu kiém tra vé THTK, CLP gan véi co
ché khen thuong, ky luat kip thoi nhdm tao su chuyén bién vé nhan thirc va trién
khai thuc hién tai cac don vi truc thudc.

IL. MOT SO CHI TIEU TIET KIEM CHONG LANG PHi
Véi tinh chat hoat dong kinh doanh mang tinh ddc thu trong nganh tai
chinh, c6 chtic nang t6 chic phét hanh va tidu thu cac loai hinh x6 s0, tao ngudn
thu cho ngén sach dia phuong, phue vu cho nhu cau dau tu cac cong trinh phuc loi
xa hoi, y te gido duc; t0 chire kinh doanh dam bdo an toan vé moi mat, bao toan
va phat trién ngudn vén, ting ‘truong doanh thu va loi nhuan, lam tién dé thuc
hién t6t cong tac cham lo doi sdng vét chét, tinh than cho nguoi lao dong Cong ty,
dong thoi tich cuc huong Ung, tham gia cong tac tir thién, an sinh x& hoi, gop
phan phat trién kinh té - x4 hoi tinh nha ndm 2023 va nhiing nam tiép theo.
bé dat dugc muc tiéu, yéu cau THTK, CLP nam 2023 Céng ty tip trung
thuc hién tot cac chi tiéu sau:
1. Téng doanh thu 3 12,5 ty dong, trong do:
- Doanh thu vé truyén thong: trén 306,8 ty dong;
- Doanh thu vé BKQN: trén 2 ty dong;
- Doanh thu hoat dong tai chinh va doanh thu khac: 3,7 ty dé)ng
Nop ngan sach nha nuéc trén 73 ty dong; Loi nhuan phan dau dat trén 18,8
ty dong; Thuc hién dung, day du cac chinh sach, ché do va loi ich hgp phéap cua
Ngu'(n lao dong; Phan dau thu nhép binh quan cua nguoi lao dong trén 15 triéu
dong/ngum/thang, Tich cuc tham gia ¢o trach nhiém ddi voi cong tac an sinh xa
héi cua tinh.

2. Thuc hién tiét kiém nang lugng, Umg dung cong ngh¢ moi dé nang cao
tinh canh tranh ctia vé x0 s6 trén thi truong. C6 gang sir dung hop ly chi phi quan
ly doanh nghiép trén co s& tiét giam tdi da chi phi quang cdo, tlep thi, chi tiép tan,
khanh tiét, hoi nghi, chi phi nang luong nhu di¢n, nuée, xang dau. Phan dau tlet
kiém 10% chi phi so v&i ké hoach tai chinh (trr cac khoan tién luong, phu cap,
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dong gop theo luong, cac khoan cé tinh chét lwong va cac khoan chi ché do khéac
cho nguoi lao dong).

3. Thue hién mua sam tai san theo dung tiéu chuén, dinh muc va ché do
quy dinh dam bao tiét kiém, hiéu qua, cong khai, minh bach. Xdc dinh cu thé timg
d6i tuong duoc trang bi tai san, dong thoi xac dinh cong nang sir dung cua tai san
dé trang bi cho nhiéu déi tuong ding chung phi hop véi chirc nang, nhiém vu va
thuc té tai Cong ty, tranh lang phi trong viéc trang bi, mua sam tai san. Ban hanh
Quy ché mua sdm, stra chira, diéu chuyén, thanh 1y, thanh ‘huy tai san c¢b dinh,
cong cu dung cu va céac dich vu; ra soat, hoan thién tiéu chuén, dinh murc st dung
xe 0 t0 phu hop vai thuc té, dam bao tiét kiém, chdng lang phi.

Thuc hién tét cong tac ké khai tai san, thu nhap hang nam cho cac doi
thuong theo quy dinh. Duy tri cong téc kiém tra dinh ky hodc dot xuat ve quan ly
tai chinh, kho quy, thu chi va céc ndi dung lién quan dén hoat dong x6 so nhu thu
hoi, kiém dém vé tiéu thu khong hét, vé tring thuong, cong tic quay sb va cong
b6 két qua mé thudng heo cac Quy ché Cong ty da ban hanh.

Thuc hién x4c dinh gia dat cu thé phi hop véi quy dinh ctia Luat Dat dai dé
tinh ding, tinh du tién thué dat cia Cong ty, tranh that thu cho ngan sach nha
nude. Khuyén khich ngudi lao dong sir dung ning luong tiét kiém va hiéu qua.

4. Thuc hién nghia vy nép ngén sach, ché do bao cdo tai chinh va cac bao
cao khac theo ding quy dinh; Phat huy t6i da hiéu qua hoat dong tai chinh, gop
phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

5. Ra soat, sép xép t6 chirc bd may tinh gon, khong trung lap chic ning,
nhiém vy va co su két noi, hod tro gitra cac phong chuyén moén, Cong ty thuc hién
tuyén dung, bd nhiém, luén chuyén, ... ngudi lao dong khong vuot qua sé lao
dong ké hoach dugc duyét va dam bao ning cao ning suit lao dong, hiéu qua
trong hoat dong kinh doanh.

6. Béy manh cai cach cdc thu tuc hanh chinh theo hudng thuan tién, don
gian nhung van dam bao theo quy dinh Nha nudc, gin két chat ché véi viée kién
toan t6 chitc dam bao dan chi, cong khai, minh bach, chuyén nghiép. Pay manh
khuyén khich dé6i méi, sang tao, phat huy tiém luc khoa hoc cong nghé. Tham gia
tich cuc vao Ké hoach chuyen d6i s6 trén dia ban tinh cta UBND ban hanh vira
tiét kiém chi phi vira gop. phan vao qua trinh chuyén dbi sé cua tinh giai doan
2022 - 2025. Thuc hién tét nhiém vu qudc phong, an ninh, dam bao trat tu, an
toan xa hoi.

7. Tap trung trién khai thuc hién c6 hiéu qua chuyén dé hoc tap va lam theo
tu tuong, dao dac, phong cach Ho Chi Minh nam 2023 va Nghi quyet so 07-
NQ/TU ngay 29/10/2021 cua Tinh uy vé xdy dung doi ngli can bo cac cap dén
nam 2025, dinh hudng dén nam 2030 dap Gng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh
moi tai Cong ty.

III. GIAI PHAP THUC HIEN CHI TIEU TIET KIEM, CHONG
LANG PHI

1. Tang cudng cong tac lanh dao cta Bang uy, Chu tich, Gidm dbc Cong ty
trong thuc hién cac muc tiéu, chi tiéu THTK, CLP. Tép trung chi dao va co giai
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phap tich cyc trong kinh doanh, ting cudng c6ng tac quan ly dia ban, dai ly, to
chire t6t hoat dong kinh doanh dé on dinh va tung buoc tang truong doanh thu
tiéu thu, ting thi phan loai hinh vé x6 sb truyén thong g6p phan han ché t6i da
lugng vé khong tiéu thy hét phai thu huy trong mdi ky phét hanh. Giao nhiém vy,
chi tiéu cu thé cho timg don vi truc thudc, timg ngudi lao dong gan vdi cong tac
kiém tra, danh gia thudong xuyén.

2. Pay manh cong tac tuyén truyén, pho bién phap luat vé THTK, CLP va
cac chu truong, chinh sach cua Pang va Nha nude ¢ lién quan dén THTK, CLP
trong budi chao c& dau thang, hop giao ban cén bd chu chét, sinh hoat Cong doan,
Chi doan hodc trén trang théng tin dién tir cua Cong ty nhdm nang cao, thdng nhét
nhan thire, trach nhiém vé thuc hién muc tiéu, chi tiéu THTK, CLP trong nguoi
lao dong. Tang cucng cong tac glao duc chinh tri, tu tuong, dao dirc, 16i song, tac
phong, 1& 16i lam viéc, néu cao vai trd guong mau thuc hién cua dang vién va
ngudi dimg diu cac don vi phai chiu trach nhiém khi dé xay ra tiéu cuc, lang phi,
tir d6 mdi ca nhan c6 nhimng hanh dong cu thé dé thuc hién THTK, CLP trong
nhiém vu.

3. Gan két THTK, CLP véi cong tac dau tranh phong Chong tham nhiing.
Tang cudng thuc hién Luat dAu thau, céng tac kiém tra, ra soat, didu hanh tdt céc
ké hoach c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh nhu: in va phat hanh vé, chi phi
van chuyén, bdc xép, dinh muc tiéu hao nguyén nhién vat liéu, dién nudc, dién
thoai, van phong pham, ...dam bao chi phi phat sinh trong qua trinh kinh doanh
dugc thuc hién dung quy dmh tiét kiém, hiéu qua nhung van dam bao dugc nang
luc canh tranh, nang cao ty 1é tiéu thu céc loai hinh vé x6 sb cua Cong ty trén thi
truong; khuyén khich ngudi quan 1y, ngudi lao dong thuc hanh tiét kiém chi phi
trong sinh hoat va cong tac nhung khong dé anh huong dén hoat dong chung cua
Cong ty.

4. Thuc hién minh bach bdo céo tai chinh, thong tin tai chinh, kinh doanh,
diéu hanh cia Cong ty. Pay manh cong tac tu kiém tra, giam sat ndi bo viée thuce
hién chinh sach, phap luat, khong dé xay ra tiéu cuc, that thoat von, tai san cla
Nha nudc.

3: Tlep tuc trién khai cong tac ra soat, stra doi, bo sung cac quy ché, quy
dinh theo ding ché do, chinh sach hién hanh cia Nha nude, phu hop voi hoat
dong kinh doanh ctia Céng ty. Thuc hién viéc danh gid, xép loai doanh nghiép
theo quy dinh phap luat; tdng cuong trdch nhi¢ém cta Chu tich, Giam dbc Cong ty
va nguoi quan ly trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh ding phap luat,
tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua.

6. Thuc hién ding ké hoach st dung, tuyén dung hang nam da dugc phé
duyét; Thuc hién c6ng tac danh gia nang luc, kha nang dam duong nhiém vu theo
chie danh cong viée duge giao, kip thoi ludn chuyen bd tri sip x€p lai luc luong
lao dong theo hudng tinh gon, chét lugng nhim dap mg yéu cau vira ndng cao
kha nang céng tac thuc tién, vira ngan nglra cac biéu hién tidu cuc ¢ thé xay ra
trong diéu kién hoat déng kinh doanh ctia Cong ty. Pi méi phuong thirc thuc



hién cong khi, minh bach, dan chu trong quy hoach, bd nhiém, luan chuyén, tuyén
dung, st dung lao dong.

6. Tiép tuc duy tri nghiém ky luat lao dong, ndi quy co quan, chép hanh
nghiém tic gio giac lam viéc, han ché thap nhét lang phi vé thoi gian lam vigc do
di tré, vé som, lam viéc riéng trong gio lam viéc dé tang chat luong cong tac.
Tang cudng cong tac kiém tra giam sat va xu ly nghiém nhing trudng hop vi
pham.

7. Thuc hién tét Quy ché dan cha co so, to chie Hoi nghi Ngudi lao dong;
dinh ky t6 chire doi thoai truc tiép gitra Nguoi sir dung lao dong va Ngudi lao
dong. Tang cudng vai trd gidm sat cta cac t6 chic quan ching trong moi hoat
dong ndi chung, THTK, CLP néi riéng.

8. Phat dong, khuyén khich nguoi quan ly, nguoi lao dong cd sang kién
giai phap cong tac vé THTK, CLP dem lai hiéu qua cao cho Cong ty; Lam tot

cong tac biéu duong, khen thuong nhiing tip thé, cd nhan c6 thanh tich trong
THTK, CLP tai Cong ty.

IV.TO CHUC THUC HIEN

1. Tang cuong vai tro lanh dao cua PBang uy, Chu tich, Giam doc Cong ty
d6i v6i cong tac THTK, CLP cia Cong ty nam 2023 va nhig nam tiép theo.

2. Cén cu Chuong trinh nay, nguoi quan ly Cong ty, Truong cac don vi truc
thudc ¢6 trach nhiém trién khai cu thé dén nguoi lao dong biét dé thuc hién trén
co sO chure trach nhiém vu dugc giao.

3. Ban Chép hanh Cong doan, Chi doan thanh nién phoi hop trién khai van
dong doan vién tich cuc hudng tng va thuc hién tot Chuong trinh THTK, CLP
nam 2023 cua Cong ty./. @

Noi nhin:

- UBND tinh; ..

- SG Tai chinh | 30 €0

- NQL Céng ty;

- Trudng cac phong: | thue hién
- Truéng VPBD;

- BCH Céng doan, Chi doan;
(phoi hop thyc hién)
- Luu: VT, TC. Nh.







